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Jahresrechnung 2019 
Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn 

Nach HRM2 





Auf einen Blick (Management Summary) 

Gestufter Erfolgsausweis (in CHF) Jahresrechnung Rechnung 2019 Budget 2019 Abweichung 
Betrieblicher Aufwand 28'006'411.18 29'438'115.00 -1'431'703.82
Betrieblicher Ertrag 27'727'181.91 27'787'720.00 -60'538.09
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -279'229.27 -1'650'395.00 1'371'165.73 
Ergebnis aus Finanzierung 53'287.04 118'520.00 -65'232.96
Operatives Ergebnis -225'942.23 -1'531'875.00 1'305'932.77 
Ausserordentliches Ergebnis 3'834'689.38 3'858'580.00 -23'890.62
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung vor Einlage 
in Vorfinanzierung 3'608'747.15 2'326'705.00 1'282'042.15 
Einlage in Vorfinanzierung (Nachkredit und separater Beschluss) 681'422.33 0.00 681'422.33 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'927'324.82 2'326'705.00 600'619.82 

Kommentar: Das Gesamtergebnis ist effektiv um CHF 1‘282‘024.15 besser als budgetiert. Der Syno-
dalrat beantragt aufgrund dieses Ergebnisses CHF 681‘422.33 in Vorfinanzierungen (ehem. Fonds) 
einzulegen. Das ausgewiesene Ergebnis von CHF 2‘927‘324.82 ist noch rund CHF 600‘000 besser als 
budgetiert. Der bessere Abschluss steht im Zusammenhang mit Minderausgaben. 

Finanzierung Rechnung 2019 Budget 2019 Abweichung 
Selbstfinanzierung 221'281.60 -1'297'875.00 1'519'156.60 
Nettoinvestitionen -580'464.05 -370'000.00 -210'464.05
Finanzierungsfehlbetrag -359'182.45 -1'667'875.00 1'308'692.55 

Kommentar: Die Selbstfinanzierung ist positiv, deckt allerdings nur rund 38 % (Selbstfinanzierungs-
grad) der getätigten Investitionen. Der Finanzierungsfehlbetrag kann ohne Verschuldung, das heisst 
noch aus eigenen Mitteln (Reserven) finanziert werden. Bleibt der Selbstfinanzierungsgrad weiterhin 
unter 100 % wird dies zu einer Verschuldung führen.  

Eigenkapitalnachweis Bestand 1.1. Bestand 31.12. Veränderung 
Fonds (Art. 51 Finanzhaushaltsreglement) 8'639'435.34 7'988'438.79 -650'996.55
Vorfinanzierungen (Art. 52 Finanzhaushaltsreglement) 0.00 500'000.00 500'000.00 
Reserven 0.00 2'465'258.95 2'465'258.95 
Bilanzüberschuss 11'336'814.74 14'264'139.56 2'927'324.82 
Eigenkapital 19'976'250.08 25'217'837.30 5'241'587.22 

Kommentar: Dank der Neubewertung der Liegenschaften im Finanzvermögen konnten die Reserven 
(Marktwertreserve) und der Bilanzüberschuss gestärkt werden. Allerdings ist dadurch kein Mittelzu-
fluss erfolgt. Die Abnahme der Fonds ist auch auf die Auflösung des Fonds für Solaranlagen sowie 
Fonds Beratungen in Energie- und Umweltmanagement zugunsten der Erfolgsrechnung zurückzufüh-
ren (CHF 238‘133.05). 
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1 Berichterstattung 

 Allgemeines 
Die Jahresrechnung 2019 wurde nach dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell (HRM2) ge-
stützt auf das Reglement über den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt (KES 63.120) erstellt. Die 
Hauptbuchhaltung wurde mit der Abacus-Finanzsoftware der Abacus Research AG geführt. 
 

 Ergebnis 
Die vorliegende Jahresrechnung 2019 wurde erstmals nach den Bestimmungen von HRM2 erstellt. 
Die Umstellung auf HRM2 hatte die Neubewertung der Liegenschaften im Finanzvermögen zur Folge. 
Aus diesem Grund sah das Budget 2019 ein Ertragsüberschuss von CHF 2‘326‘705 vor. Die Jahres-
rechnung 2019 schliesst nun mit einem Ertragsüberschuss von CHF 3‘608‘747.15 ab. Die Besserstel-
lung gegenüber dem Budget beläuft sich auf CHF 1‘282‘024.15. Der Synodalrat beantragt aufgrund 
dieses Ergebnisses der Synode, auf die mit Budget 2019 genehmigte Entnahme aus dem Entwick-
lungs- und Entlastungsfonds in der Höhe der im Zusammenhang mit der Umsetzung des neuen Lan-
deskirchengesetzes entstandenen Kosten von CHF 181‘422.33  (Konto 0120.3132.00) zu verzichten 
(Nachkredit in Kompetenz der Synode). Zusätzlich beantragt der Synodalrat CHF 500‘000 in eine Vor-
finanzierung für die Realisierung der neuen Homepage einzulegen. Es handelt sich bei der beantrag-
ten Summe erst um eine grobe Schätzung der möglichen Kosten (separater Antrag an die Synode). 
Der verbleibende Ertragsüberschuss von CHF 2‘927‘324.82 soll vollumfänglich dem Bilanzüberschuss 
zugeführt werden.  
 
Der betriebliche Aufwand ist um CHF 1‘431‘703.82 tiefer als budgetiert, dabei fallen hauptsächlich der 
Personalaufwand mit rund CHF 207‘000, die Sach- und übrigen Betriebskosten mit rund CHF 784‘000 
und der Transferaufwand mit rund CHF 483‘000 tiefer aus als budgetiert. Der betriebliche Ertrag ist 
tiefer, weicht aber mit CHF 60‘538.09 nur geringfügig vom Budget ab. Das operative Ergebnis weicht 
nach Berücksichtigung des Ergebnisses aus Finanzierung um CHF 1‘305‘932.77 vom Budget ab. Mit 
einem Aufwandüberschuss von rund CHF 226‘000 ist das operative Ergebnis beinahe ausgeglichen, 
es zeigt aber auch auf, dass das relativ gute operative Ergebnis nicht aufgrund höherer Erträge son-
dern aufgrund von massiv geringeren Kosten zustande gekommen ist.  
 
Das ausserordentliche Ergebnis schliesst um CHF 705‘312.95 tiefer ab als budgetiert. Dies hängt aber 
vor allem mit den im ersten Abschnitt erwähnten Anträgen für Einlagen in Vorfinanzierungen von Total 
CHF 681‘422.33 zusammen.   
 
Personalaufwand 
Der Personalaufwand ist mit CHF 207‘341.62 tiefer als budgetiert. Dies sind lediglich 1.8 % des ge-
samten Lohnaufwands. Im Zusammenhang mit der Umsetzung des neuen Landeskirchengesetzes 
war zum Zeitpunkt des Budgets bereits klar, dass die von der Synode bewilligten 5.5 Stellenpunkte 
teilweise im Jahr 2019 beansprucht werden müssen. Allerdings konnte zu diesem Zeitpunkt nur relativ 
grob abgeschätzt werden, wie viele Stellen zu welchem Zeitpunkt und in welcher Gehaltseinstufung 
effektiv benötigt werden. Rund CHF 90‘000 geringere Personalkosten fielen in der Funktion Asylseel-
sorge für das Bundeszentrum Kappelen an, da dieses nicht eröffnet wurde. Wesentlich höhere Kosten 
fielen dagegen aufgrund krankheitsbedingten Ausfällen, Abgängen und Reorganisation in der Kir-
chenkanzlei an (rund CHF 120‘000).   
 
Sachaufwand 
Mit CHF 783‘850.77 ist die Besserstellung gegenüber dem Budget im Sachaufwand am grössten. 
Rund CHF 299‘000 weniger betrug dabei der Aufwand für die Umsetzung des neuen Landeskirchen-
gesetzes. Um rund CHF 151‘000 konnte das Budget für Aus- und Weiterbildungsangebote (Kurse) in 
verschiedenen Funktionen nicht vollständig beansprucht werden. Aufgrund personeller Kapazitäten 
oder aufgrund anderer Prioritäten musste auf geplante Printprodukte verzichtet werden (rund CHF 
108‘000). 
 
 
Abschreibungen Verwaltungsvermögen 
Die Abschreibungen sind um CHF 60‘219.25 tiefer ausgefallen. Hier wurde mit höheren Kosten der 
Koordinationsstelle für praktikumbezogene theologische Ausbildung (KOPTA) im Zusammenhang mit 
dem Studienlehrgang ITHAKA gerechnet. Die Kosten dieses Lehrganges werden entsprechend dem 
Synodebeschluss der Investitionsrechnung belastet und abgeschrieben. 
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Transferaufwand 
Der Minderaufwand von rund 4.4 % (CHF 483‘449.62) hat mehrere Gründe. Wesentlich dazu beigetra-
gen haben die zu hoch budgetierten Stipendien (CHF 118‘082.98) und die geringer ausfallenden Kos-
ten der KOPTA (rund CHF 109‘000). Die weiteren Minderaufwände teilen sich in Beträge unter CHF 
100‘000 auf und werden in fast allen Funktionen ausgewiesen. Überschritten wurde das Budget für 
den Kirchenauftritt an der BEA-Messe mit rund CHF 66‘300. 
 
 
Entgelte 
Mit CHF 57‘311.20 fällt der Ertrag nur geringfügig tiefer aus als budgetiert. 
 
Transferertrag 
Vom Transferertrag von Total CHF 26‘136‘985.67 sind CHF 24‘226‘781.45 Gemeindeabgaben. Diese 
können genau budgetiert werden. Die Abweichung von CHF 106‘384.33 ist hauptsächlich auf gerin-
gere Beiträge der IKK-Partner zur Finanzierung gemeinsamer Projekte zurückzuführen. Diesem Min-
derertrag stehen aber entsprechende Minderaufwände entgegen.   
 
Finanzaufwand und –ertrag 
Der Finanzertrag wurde um rund CHF 58‘000 zu optimistisch budgetiert. 
 
Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag 
Das ausserordentliche Ergebnis von netto CHF 3‘153‘267.05 ist die Folge der Neubewertung der Lie-
genschaften des Finanzvermögens. Die Neubewertung führte zu einem Buchgewinn von CHF 
5‘374‘325.10. Dies war im Budget bereits berücksichtigt. Vom Gewinn wurden CHF 2‘502‘750.10 in 
die Marktwertreserve gelegt. Die Reserve ist nun auf dem maximalen Stand gemäss Reglement für 
den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt. Der restliche Gewinn wurde erfolgswirksam aufgelöst. Als       
ausserordentlicher Ertrag wurde auch die von der Synode beschlossene Auflösung der Fonds «Förde-
rung von Solaranlagen» (CHF 184‘757.75) und «Förderbeiträge für Beratungen in Energie- und Um-
weltmanagement» (CHF 40‘453.23) verbucht. Die Abweichung des ausserordentlichen Aufwands von 
CHF 659‘948.48 ist hauptsächlich auf die vom Synodalrat beantragten Einlagen in Vorfinanzierungen 
zurückzuführen. 
 

 Investitionsrechnung 
Es wurden Nettoinvestitionen von CHF 580'464.05 getätigt. Budgetiert waren CHF 370‘000. Nicht ver-
wendet wurden CHF 20‘000 für Social Media. Der Ersatz der Informatik wurde durch die Sommersy-
node 2019 bewilligt. Der Informatikdienst hat unmittelbar nach dem Beschluss mit der Evaluation von 
Hard- und Software begonnen und das Projekt zügig vorangetrieben. Dies hat dazu geführt, dass be-
reits 2019 Investitionen zulasten des Verpflichtungskredits getätigt werden konnten, welche erst für 
2020 vorgesehen waren. Diese Investitionen sind aktiviert worden, werden aber erst mit Inbetrieb-
nahme der neuen IT abgeschrieben. Die Investitionen belasten die Erfolgsrechnung 2019 somit nicht. 
Im Investitionsbudget nicht vorgesehen war ein Darlehen an das Centre de Sornetan. Das Darlehen 
hat der Synodalrat zur Verbesserung der Liquidität des Centres zulasten des Entwicklungs- und Ent-
lastungsfonds bewilligt. Bedingung war, dass sich der Conseil du Synode jurassien mit einem gleich 
hohen Darlehen beteiligt. Da das Darlehen zinslos gewährt wurde, wird es im Verwaltungsvermögen 
bilanziert und muss entsprechend über die Investitionsrechnung verbucht werden. Die Belastung des 
Entwicklungs- und Entlastungsfonds erfolgt, sofern das Darlehen ganz oder teilweise abgeschrieben 
werden muss. Die Investitionen betreffend ITHAKA entsprachen dem Budget. Als Einnahmen sind zu-
rückerstatte Stipendien verbucht worden. 
 

 Bilanz 
 
Per 31.12.2018 betrug die Bilanzsumme CHF 24‘252‘749.16. Per 1.1.2019 beträgt sie jedoch 
CHF 29‘827‘727.86. Die Differenz ergibt sich im Wesentlichen aus der Neubewertung der Liegen-
schaften im Finanzvermögen. Diese musste aufgrund der Einführung der Rechnungslegung nach 
HRM2 vorgenommen werden. Die Liegenschaften waren per 31.12.2018 mit CHF 170‘674.90 bewer-
tet (vergleiche Jahresrechnung 2018, Seite 31, Konti 1380.02-1380.04). Die Neubewertung führte zu 
einer Zunahme des Buchwerts um CHF 5‘374‘325.10. Deshalb sind die Liegenschaften des Finanz-
vermögens per 1.1.2020 nun mit CHF 5‘545‘000 bilanziert (Bilanzkonto 10840.01).  



Seite 6 von 72 
 
 
Das Finanzvermögen beträgt per Ende Jahr CHF 29‘202‘034.92. Dies ist gegenüber dem Anfangsbe-
stand eine Abnahme von CHF 570'742.94. Die flüssigen Mittel betragen per Ende Jahr CHF 
14‘108‘495.96, dies entspricht einer Zunahme von CHF 719‘110.28. Die diversen Forderungen haben  
gegenüber dem Jahresanfang um CHF 88‘289.93 ebenfalls zugenommen. Die Finanzanlagen haben 
um CHF 1‘381‘425 abgenommen, die Sachanlagen des Finanzvermögens (Liegenschaften) sind per 
Ende Jahr unverändert. Das Verwaltungsvermögen beträgt per Ende Jahr CHF 432‘203.30 (Vorjahr 
CHF 54‘950). Das Fremdkapital hat um CHF 16‘817.91 abgenommen und beträgt per Ende Jahr CHF 
4‘416‘400.92. Die laufenden Verbindlichkeiten nahmen um CHF 49‘388.79 zu und betragen CHF 
1‘108‘006.87. Langfristige Finanzverbindlichkeiten bestehen keine. Das Eigenkapital hat um CHF 
176‘671.73 abgenommen und beträgt per Ende Jahr CHF 25‘217‘837.30. Es teilt sich in Vorfinanzie-
rungen (ehem. Fonds) von CHF 8‘488‘438.79, Marktwertreserven von CHF 2‘465‘258.95 und den Bi-
lanzüberschuss von CHF 14‘264‘139.56 auf.  
 
 

 Nachkredite 
Es werden nur Nachkredite grösser als CHF 10‘000 aufgeführt (Art. 30i Abs. 3 Finanzhaushaltsregle-
ment).  
 
Nachkredite (CHF)   2019 Vorjahr 
Kompetenz Synodalrat       
- Nachkredite gebunden gem. Nachkredittabelle 931'410.37     
- Nachkredite > CHF 10'000; < CHF 20'000 gem. Nachkredittabelle 43'767.75     
Durch den Synodalrat beschlossen 975'178.12 975'178.12 702'507.98 
        
Kompetenz Synode        
- Nachkredite > CHF 20'000  809'804.82     
Durch die Synode zu beschliessen  809'804.82 809'804.82 135'982.81 
Total Nachkredite   1'784'982.94 838'490.79 

 

2 Eckdaten 

 Übersicht 
 
  Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
Jahresergebnis der Erfolgsrechnung 2'927'324.82 2'326'705 1'100'905.79 

    
Gemeindeabgaben Kanton Bern 23'528'894.00 23'528'900 23'384'068.00 
Gemeindeabgaben Bezirk Solothurn 615'892.00 615'890 587'396.00 
Abgaben Kanton Jura 78'500.00 78'500 78'000.00 
Beitrag Kanton (Art. 30- 31, Art. 41 LKG) 0.00 0 0.00 
Total Gemeindeabgaben und Kantonsbeitrag LKG 24'223'286.00 24'223'290 24'049'464.00 

    
Nettoinvestitionen 580'464.05 525'000 263'047.35 

    
Bestand Finanzvermögen 29'202'034.92   24'452'749.16 
Bestand Verwaltungsvermögen 432'203.30   0.00 
Fremdkapital 4'416'400.92   4'476'499.08 
Eigenkapital  *) 25'217'837.30   19'976'250.08 
Reserven (Vorfinanzierungen, Marktwertreserve) 10'953'697.74   8'639'435.34 
Bilanzüberschuss (+) / Bilanzfehlbetrag (-) 14'264'139.56   11'336'814.74 

 
*) unter dem Begriff Eigenkapital werden ab 2019 der Bilanzüberschuss (bisher: Eigenkapital), die 
Vorfinanzierungen, die Marktwertreserve und die finanzpolitische Reserve zusammengefasst.  
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 Selbstfinanzierung / Finanzierungsergebnis 
 
   Rechnung 19 Budget 19 Rechnung 18 

Selbstfinanzierung 
Sach-
gruppe   CHF CHF CHF 

          
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 90   2'927'324.82 2'326'705 1'100'905.79 
Abschreibungen Verwaltungsvermögen 33 + 173'780.75 234'000 259'621.35 
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 + 0.00 0 0.00 
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 45 - 0.00 0 0.00 
WB Darlehen VV 364 + 0.00 0 0.00 
WB Beteiligungen VV 365 + 0.00 0 0.00 
Abschreibungen Investitionsbeiträge 366 + 0.00 0 0.00 
Zusätzliche Abschreibungen 383 + 0.00 0 0.00 
Einlagen in das Eigenkapital 389 + 3'356'551.08 2'700'720 376'398.83 
Entnahmen aus dem Eigenkapital 489 - 6'236'375.05 6'559'300 1'054'502.02 
Selbstfinanzierung     221'281.60 -1'297'875 682'423.95 
            
Nettoinvestitionen           
Ergebnis Investitionsrechnung 5 - 6   580'464.05 370'000 263'047.35 
            
Finanzierungsergebnis     -359'182.45 -1'667'875 419'376.60 
(+ = Finanzierungsüberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)       
      

 

 Gestufter Erfolgsausweis 
 

 Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
Betrieblicher Aufwand  28'006'411.18 29'438'115.00 25'638'567.98 
30 Personalaufwand 11'237'098.38 11'444'440 10'579'424 
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 4'648'284.23 5'432'135 4'392'196.63 
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 173'780.75 234'000 259'621.35 
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0 0.00 
36 Transferaufwand 10'904'590.38 11'388'040 9'960'960 
37 Durchlaufende Beiträge 945'180.34 846'800 420'366 
39 Interne Verrechnung 97'477.10 92'700 26'000 

Betrieblicher Ertrag 27'727'181.91 27'787'720.00 25'935'496.45 
42 Entgelte 547'538.80 604'850.00 557'335.45 
45 Entnahme aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 
46 Transferertrag 26'136'985.67 26'243'370.00 24'931'794.65 
47 Durchlaufende Beiträge 945'180.34 846'800.00 420'366.35 
49 Interne Verrechnungen 97'477.10 92'700.00 26'000.00 

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -279'229.27 -1'650'395 296'928.47 
          
34 Finanzaufwand 153'767.11 146'300.00 143'845.72 
44 Finanzertrag 207'054.15 264'820.00 269'719.85 

Ergebnis aus Finanzierung 53'287.04 118'520 125'874.13 
Operatives Ergebnis -225'942.23 -1'531'875 422'802.60 
          
38 Ausserordentlicher Aufwand 3'360'668.48 2'700'720 376'398.83 
48 Ausserordentlicher Ertrag 6'513'935.53 6'559'300 1'054'502.02 
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 Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
Ausserordentliches Ergebnis 3'153'267.05 3'858'580 678'103.19 
          

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'927'324.82 2'326'705 1'100'905.79 
 

3 Bilanz 
 
  1.1.2019 Zuwachs Abgang 31.12.2019 

      
1 Aktiven 29'827'727.86 66'951'060.82 67'144'550.46 29'634'238.22 
            
10 Finanzvermögen 29'772'777.86 66'326'191.77 66'896'934.71 29'202'034.92 
            
100 Flüssige Mittel u.kurzfrist.Geldanlagen 13'389'385.68 31'722'700.87 31'003'590.59 14'108'495.96 
101 Forderungen 476'240.18 34'574'709.70 34'486'419.77 564'530.11 
102 Kurzfristige Finanzanlagen 2'958'287.15 250.00 91.50 2'958'445.65 
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 25'407.85 28'531.20 25'407.85 28'531.20 
107 Finanzanlagen 7'378'457.00   1'381'425.00 5'997'032.00 
108 Sachanlagen FV 5'545'000.00     5'545'000.00 
            
14 Verwaltungsvermögen 54'950.00 624'869.05 247'615.75 432'203.30 
            
140 Sachanlagen VV   314'019.90 19'881.10 294'138.80 
142 Immaterielle Anlagen   260'499.15 197'954.65 62'544.50 
144 Darlehen 54'950.00 50'350.00 29'780.00 75'520.00 
            
2 Passiven 29'827'727.86 36'626'062.86 36'819'552.50 29'634'238.22 
            
20 Fremdkapital 4'433'218.83 26'368'667.77 26'385'485.68 4'416'400.92 
            
200 Laufende Verbindlichkeiten 1'058'618.08 26'105'890.89 26'056'502.10 1'108'006.87 
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 273'943.38 199'876.88 238'783.58 235'036.68 
205 Kurzfristige Rückstellungen 58'870.60 8'100.00   66'970.60 
208 Langfristige Rückstellungen 2'950'566.17 54'800.00 90'200.00 2'915'166.17 
209 Verbindlichk.ggü.SF u.Fonds im FK 91'220.60     91'220.60 
            
29 Eigenkapital 25'394'509.03 10'257'395.09 10'434'066.82 25'217'837.30 
            
293 Vorfinanzierungen 8'639'435.34 854'839.38 1'005'835.93 8'488'438.79 

296 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 5'418'258.95 5'374'325.10 8'327'325.10 2'465'258.95 
299 Bilanzüberschuss /-fehlbetrag 11'336'814.74 4‘028‘230.61 1‘100‘905.79 14'264'139.56 

 
 

 Kommentar zur Bilanz 
Die Detailerläuterungen beziehen sich auf Veränderungen zwischen Anfangs- und Endbestand von 
mindesten CHF 100‘000.   
 
Bedeutung Vorzeichen: «-» = Abnahme, «+» = Zunahme gegenüber dem Bestand per 1.1. 
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Konto Veränderung   Kommentar 
10010.01 -1'024'623.91 

 
Aufgrund verschiedener Konditionen betreffend Minuszinsen werden die 
Guthaben auf den Geschäftskonti der Postfinance und der Banken laufend 
umgelagert respektive entsprechend für die Bezahlung der Verbindlichkei-
ten genutzt. Die Flüssigen Mittel (Konti 10010 – 10020) haben aber im To-
tal um CHF 719‘110.28 zugenommen. 

10020.01 816'192.23 
 

10020.03 829'054.21 
 

10100.01 219'938.50 
 

Die Forderungen VESR per 31.12.2018 mussten aus technischen Gründen 
aufgrund der Umstellung auf HRM2 auf das Konto Forderungen manuell  
umgebucht werden. Dieser einmalige Vorgang führt wesentlich zu den Ab-
weichungen in diesen beiden Konti. 

10100.02 -112'153.06 
 

10718.01 -1'306'493.00 
 

Ablauf Laufzeit von festverzinslichen Wertpapieren. Die Rückzahlungen 
wurden aufgrund des tiefen Zinsniveaus und zur Erhöhung der kurzfristigen 
Liquidität nicht reinvestiert sondern den flüssigen Mitteln zugeführt.  

14070.01 214'612.80 
 

Aktivierung der Investitionen in den IT-Ersatz gemäss Anlagebuchhaltung. 
14290.01 153'899.65 

 
Aktivierung der Investitionen im Zusammenhang mit ITHAKA gemäss Anla-
gebuchhaltung. 

14290.99 -153'899.65 
 

Wertberichtigung der Investitionen im Zusammenhang mit ITHAKA. 
20000.01 789'835.94 

 
Die Verbindlichkeiten per 31.12.2018 mussten aus technischen Gründen 
aufgrund der Umstellung auf HRM2 auf das Konto manuelle Kreditoren um-
gebucht werden. Dieser einmalige Vorgang führt zu den Abweichungen in 
diesen beiden Konti. 

20000.02 -761'531.20 
 

20410.01 -124'997.27 
 

Hauptsächlich Abgrenzung der Entschädigungen zugunsten der Hoch-
schule für Künste (HKB) für das 2. Semester 2019 (CHF 53‘500). Weitere 
kleinere Abgrenzungen von Schlussrechnungen der Versicherer sowie 
Spesenabrechnungen 2019 von Synodalräten und Mitarbeitenden, welche 
erst 2020 ausbezahlt werden konnten. 

29300.01 -249'045.45 
 

Entnahmen und Einlagen entsprechend der Beschlüsse von Synode und 
Synodalrat gestützt auf das Reglement über den Entwicklungs- und Entlas-
tungsfonds. Nachweis der Verwendung gemäss separater Tabelle. 

29300.02 -202'302.60 
 

Es sind keine Einlagen in den Stipendienfonds erfolgt.  
29300.06 -194'980.15 

 
Der Fonds wurde per Ende Jahr gestützt auf den Beschluss der Wintersy-
node 2019 aufgelöst. 

29300.10 500'000.00 
 

Bildung einer neuen Vorfinanzierung für die Erneuerung der Homepage ge-
mäss separatem Antrag des Synodalrats. 

29600.01 -5'374'325.10 
 

Einlage des Gewinns aus Neubewertung der Liegenschaften des Finanz-
vermögens per 1.1.2019 und Auflösung per 31.12.2019 zugunsten der 
Marktwertreserve (Konto 29610.01) und des Bilanzüberschusses. 

29610.01 2'421'325.10 
 

Einlage in Marktwertreserve aus Neubewertungsreserve (Konto 29600.01). 
 
 

4 Funktionen  
 

 Erfolgsrechnung nach Funktionen 

  Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        
  Funktionale Gliederung ER 31'520'846.77 34'448'171.59 32'285'135.00 34'611'840.00 26'158'812.53 27'259'718.32 
  Ertragsüberschuss 2'927'324.82   2'326'705.00   1'100'905.79   
                
0 Allgemeine Verwaltung 6'737'007.75 464'188.95 7'013'996.00 700'000.00 6'402'408.91 392'867.05 
  Nettoaufwand   6'272'818.80   6'313'996.00   6'009'541.86 
                
1 Zentrale Dienste 3'319'954.59 104'647.35 3'394'324.00 97'850.00 3'037'605.62 99'460.55 
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  Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        
  Nettoaufwand   3'215'307.24   3'296'474.00   2'938'145.07 
2 Sozialdiakonie 3'281'909.02 502'482.20 3'434'438.00 490'380.00 3'194'900.05 426'770.40 
  Nettoaufwand   2'779'426.82   2'944'058.00   2'768'129.65 
3 Katechetik 2'751'233.00 651'676.04 2'813'420.00 629'900.00 2'403'534.42 285'294.70 
  Nettoaufwand   2'099'556.96   2'183'520.00   2'118'239.72 

4 
Gemeindedienste und Bil-
dung 3'275'454.17 267'950.22 3'595'740.00 299'100.00 3'380'945.39 259'103.95 

  Nettoaufwand   3'007'503.95   3'296'640.00   3'121'841.44 
5 OeME-Migration 4'511'019.44 1'088'282.91 4'863'197.00 1'312'200.00 3'943'714.44 623'068.89 
  Nettoaufwand   3'422'736.53   3'550'997.00   3'320'645.55 
6 Theologie 3'507'050.62 548'244.30 3'880'500.00 572'700.00 3'445'362.30 628'781.60 
  Nettoaufwand   2'958'806.32   3'307'800.00   2'816'580.70 
9 Finanzen und Abgaben 4'137'218.18 30'820'699.62 3'289'520.00 30'509'710.00 350'341.40 24'544'371.18 
  Nettoertrag 26'683'481.44   27'220'190.00   24'194'029.78   

 
 

 Kommentar zu den Kostenstellen (Bereiche / Funktionale Gliederung) 
Die Detailerläuterungen beziehen sich auf Abweichungen zum Vorjahresbudget, sofern diese bezogen 
auf die 6-stufige Sachgruppe netto mindestens CHF 10‘000 betragen. Die Nummer in Klammern ver-
weist auf die Entschädigung resp. den Beitrag in der Liste im Anhang.   
 
Bedeutung Vorzeichen: «-» = Minderaufwand oder Minderertrag, «+» = Mehraufwand oder Mehrertrag gegenüber dem Budget. 
 

4.2.1 Synode 

 
0110 Synode 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -26.7 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -101'943 279'756.95 .00 381'700.00 .00 368'638.30 .00 

3000.00 -32'230.00 
 

Aufgrund bekannter und geplanter Synodegeschäfte wurde mit mehr Tagen 
gerechnet.  

3000.01 12'284.45 
 

Enthält sowohl die Entschädigungen für Synodekommissionen als auch für 
deren Sekretariate. Mit Berücksichtigung der Budgetpositionen 3000.02 und 
3001.01 sind die Ausgaben nicht höher als budgetiert. 

3000.02 -20'000.00 
 

Vergleiche Angaben zur Sachgruppe 3000.01. 
3132.00 -34'221.50 

 
Für den Aufbau der Datenschutzaufsichtsstelle wurden CHF 10‘000 budge-
tiert. Diese mussten aufgrund der getroffenen Lösung nicht beansprucht wer-
den. Die allgemeine Kommunikation im Zusammenhang mit der Umsetzung 
des neuen Landeskirchengesetzes erforderte spezifische Fachkompetenzen 
und musste daher durch den internen Übersetzungsdienst abgewickelt wer-
den. Dies führt zu einer Entlastung von rund CHF 20‘000. 
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4.2.2 Synodalrat 

 
0120 Synodalrat 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -1.7 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -22'912 1'519'910.08 181'422.33 1'841'400.00 480'000.00 1'516'758.45 299'427.05 

3132.00 -298'577.67 
 

Für die Übersetzung der neuen Rechtserlasse wurde lediglich die Hälfte des 
budgetierten Betrags genutzt, weil aufgrund der geforderten spezifischen 
Fachkompetenz eine Abwicklung über den internen Übersetzungsdienst er-
folgte. Auch der Rechtsdienst erbrachte trotz seiner sehr hohen Belastung 
mehr Eigenleistungen als ursprünglich geplant war. Kostengünstiger konnte 
sodann die Öffentlichkeitsarbeit zur Umsetzung des neuen Landeskirchen-
gesetzes geleistet werden. Generell musste bei den Umsetzungsarbeiten 
deutlich weniger auf eine externe Unternehmung zugegriffen werden. Die 
Kosten dieses Kontos werden letztmals dem Entwicklungs- und Entlas-
tungsfonds belastet. Die Ausgaben sind somit erfolgsneutral. Der Synodal-
rat stellt als Antrag (Nachkredite in Kompetenz der Synode) auf die Ent-
nahme zu verzichten. 

4511.00 -480'000.00 
 

Geänderte Buchungspraxis. Vergleiche Sachgruppe 4893.00. 
4893.00 181'422.33 

 
Die Entnahme entspricht den effektiven Aufwänden der Sachgruppe 
3132.00. Der Synodalrat stellt als Antrag (Nachkredite in Kompetenz der 
Synode) auf die Entnahme zu verzichten. 

 

4.2.3 Kirchenkanzlei 

 
0220 Kirchenkanzlei 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 3.6 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 56'962 1'637'461.90 10'500.00 1'580'000.00 10'000.00 1'467'618.10 23'500.00 

 
3010.00 132'322.60 

 
Es handelt sich um Folgekosten für Stellvertretungen (Überzeitaufträge) 
aufgrund von krankheitsbedingten Ausfällen, Abgängen und der vom Syno-
dalrat beschlossenen Reorganisation in der Kirchenkanzlei. Die Kranken-
taggelder für die krankheitsbedingten Ausfälle werden nach HRM2 neu als 
Aufwandminderung in der Sachgruppe 3010.09 verbucht. 

3010.09 -68'601.80 
 

Vergleiche Erläuterungen zu Sachgruppe 3010.00. Für «Erstattung von 
Lohn» werden zudem grundsätzlich keine Einnahmen budgetiert. 

3052.00 -14'383.35 
 

Beiträge an die Pensionskasse sind abhängig von den effektiven Löhnen. 
3091.00 12'783.65 

 
Die Mehrkosten stehen im Zusammenhang mit den unter der Sachgruppe 
3010.00 ausgeführten Begründungen. 

 
 
0230 Kanzlei- und Rechtsdienst 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 154.3 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 59'728 98'428.05 .00 38'700.00 .00 43'528.10 .00 

 
3132.00 63'932.70 

 
Externe Unterstützung aufgrund der unter Konto 0220.3010.00 ausgeführ-
ten Begründungen. 

 
0250 Kommunikation 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 0.5 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 3'693 698'793.17 20'000.00 695'100.00 20'000.00 584'122.80 20'000.00 
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3102.00 -32'963.00 

 
Aufgrund der personellen Situation im Kommunikationsdienst waren weni-
ger Kapazitäten für die Öffentlichkeitsarbeit verfügbar. Geplante Printpro-
dukte wie Leitbild, Tauf- und Hochzeitsbroschüren wurden auf 2020 ver-
schoben. Das Budget für den Erwerb von Bildmaterial musste nicht vollstän-
dig beansprucht werden.   

3130.00 -29'609.10 
 

Geringere Kosten der mit der Medienbeobachtung beauftragten Unterneh-
mung und weniger Kapazitäten für Aufträge zugunsten der Öffentlichkeitsar-
beit aufgrund der personellen Situation im Kommunikationsdienst.  

3611.09 66'308.27 
 

Mehrkosten (Nettokosten) zulasten Refbejuso aus der Kostenstelle 291 Prä-
senz an Ausstellungen. Die Begründungen sind unter der Kostenstelle 291 
ausgeführt.  

 
 
0251 Magazin Ensemble 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -7.1 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -14'860 193'875.72 .00 208'736.00 .00 185'669.50 .00 

 
3102.00 -13'511.03 

 
Leicht geringere Kosten für Bildmaterial, Übersetzungen und den Druck. 

 
 
0252  Internet; Homepage, Newsletter, Social Media 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -4.3 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -21'805 479'955.26 .00 501'760.00 .00 431'743.51 .00 

 
3102.03 -13'185.15  Leicht geringere Kosten für Bildmaterial, Übersetzungen und Publikation. 

 
 
0270 Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz und Kirchenkonferenzen 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 0.0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -40 1'576'560.00 .00 1'576'600.00 .00 1'566'815.80 .00 

 
 
0290 Interkonfessionelle Konferenz (Geschäftsstelle) 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 0 .00 .00 .00 .00 13'500.00 .00 

Die Geschäftsstelle wird alternierend durch die römisch-katholische Landeskirche und der Reformier-
ten jeweils für zwei Jahre geführt. Refbejuso wird die Geschäftsstelle 2020-2021 führen. 
 
0291 Präsenz an Ausstellungen 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 0 252'266.62 252'266.62 190'000.00 190'000.00 224'014.35 49'940.00 

 
3130.00 62'074.22 

 
Die Kosten für „MariNatal“ belaufen sich im Rahmen des Budgets. Dagegen 
führten gleich mehrere Gründe am BEA-Auftritt zu den ausgewiesenen 
Mehrkosten. Dazu zählt unter anderem die Verleihung des Zertifikats „Grü-
ner Güggel“, Touch-Screen-Bildschirme für den Talent-Finder im Rahmen 
des Themas „Freiwilligenarbeit“, zusätzliche Mieten und Installationskosten 
für Soundanlagen und Standumstellungen für die „Bänkligespräche“ (175 
Jahre Diaconis). Die tägliche Präsenz von „Die Unfassbar“ führte zu höhe-
ren Getränkekosten. Der im Jahr 2018 im benachbarten, leeren Standplatz 
errichtete und sehr geschätzte „Rastplatz“ wurde 2019 in einer anderen 
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Halle der Messe – mit entsprechenden Folgekosten – eingerichtet. Der Net-
toanteil für Refbejuso an dieser Kreditüberschreitung beträgt rund CHF 
48‘000.   

4611.09 66'248.27 
 

Die Bruttokosten werden gemäss dem IKK-Schlüssel auf die Partner ver-
teilt. Weshalb höhere Kosten auch zu höheren Einnahmen führen.  

4.2.4 Zentrale Dienste 

 
1110 Zentrale Dienste 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -0.7 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -9'966 1'454'015.30 74'217.75 1'460'664.00 70'900.00 1'345'213.25 70'146.55 

Keine Abweichungen grösser oder kleiner als CHF 10‘000. 
 
 
1120 Informatik 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -16.0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -107'230 575'791.85 14'012.00 683'510.00 14'500.00 501'619.22 14'548.15 

 
3101.00 -24'218.55 

 
Die gemieteten Multifunktionsgeräte wurden durch Kauf neuer Geräte er-
setzt. Der budgetierte Mietaufwand reduzierte sich um rund CHF 15‘000. 
Geringere Kosten für Betriebsmaterial für die Multifunktionsgeräte von rund 
CHF 3‘000 sowie weitere Kostenersparnisse in verschiedenen Positionen.  

3113.00 -11'341.85 
 

Für die Einrichtung neuer Arbeitsplätze wurden aufgrund der generellen IT-
Ersatzbeschaffung 2020 nur Ausleihgeräte eingesetzt. 

3118.00 -18'493.90 
 

Verschiedene Projekte wurden nicht umgesetzt. Beispielsweise wurde die 
elektronische Belegvisierung wiederum verschoben (CHF 10‘000). Der Ein-
satz von Ausleihgeräten hatte auch zur Folge, dass weniger Lizenzen be-
schafft werden mussten (CHF 5‘000). 

3130.00 -14'586.10 
 

Die Wartung des alten Servers musste nicht mehr verlängert werden (CHF 
8‘300). Supportaufträge an den externen IT-Partner wurden zugunsten von 
Eigenleistungen reduziert (CHF 5‘000). 

3153.00 -12'426.20 
 

Die Garantieerweiterung für den Server ist nicht verlängert worden (CHF 
6‘500). 

3158.00 -24'458.65 
 

ParePas – Lizenz und Wartungen mussten noch nicht bezahlt werden, da 
die Datenlieferung des Kantons erst im Dezember erfolgte (CHF 15‘000). 
Der Virenschutz für die alte IT musste nicht mehr verlängert werden (CHF 
3‘000). 

3300.68 -10'118.90 
 

Planmässige Abschreibungen gemäss Anlagebuchhaltung. 
 
 
1130 Verwaltungsliegenschaften 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 10.1 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 81'921 895'620.95 .00 813'700.00 .00 817'020.05 .00 

 
3144.00 53'465.90 

 
Umbauten und Einrichtungen für zusätzliche Arbeitsplätze im Zusammen-
hang mit zusätzlichen und neuen Aufgaben aus dem Landeskirchengesetz 
sowie Ersatz der Treppenhausbeleuchtungen.  

3160.00 23'426.35 
 

Anmiete Büroräume im Altersheim Altenberg (Diaconis) für zusätzliche Ar-
beitsplätze im Zusammenhang mit zusätzlichen und neuen Aufgaben aus 
dem Landeskirchengesetz. 
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1140 Bereichsübergreifender Aufwand und Ertrag 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -10.8 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -45'891 394'526.49 16'417.60 436'450.00 12'450.00 373'753.10 14'765.85 

 
3099.00 -90'041.00 

 
Die Erhöhung der Rückstellung des Langzeitguthabens des Personals der 
gesamtkirchlichen Dienste wurde auf die dafür gebildete neue Sachgruppe 
3099.01 verbucht.  

3099.01 54'800.00 
 

Erhöhung Rückstellung Langzeitguthaben des Personals der gesamtkirchli-
chen Dienste gemäss Zeiterfassung. Diese waren unter der Sachgruppe 
3099.00 mit CHF 90‘000 budgetiert (Änderung Buchungspraxis). 

 

4.2.5 Sozial-Diakonie 

 
2110 Sozial-Diakonie 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -5.6 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -165'015 3'231'465.92 452'423.20 3'359'058.00 415'000.00 3'137'746.65 409'256.60 

 
3090.00 -15'153.85 

 
Die Gründe, weshalb Mitarbeitende keine Weiterbildungen besuchen, sind 
vielfältiger Natur (hohe und zusätzliche Belastungen an der Arbeit und 
durch ÜZ-Aufträge sowie im Privaten). Die beabsichtigte mit CHF 6'000 
budgetierte lange Weiterbildung wurde nicht angetreten. Für 2020 sind tie-
fere Kosten budgetiert. 

3102.00 -26'814.70 
 

Zwei grössere Publikationen (Broschüre zur Profilierung der Diakonie; 
Schwerpunkte der Sozial-Diakonie in Text und Bild) konnten aus Ressour-
cengründen nicht umgesetzt werden. Weiter konnten Einsparungen durch 
tiefere Produktionskosten erzielt werden (Einzelne Auftragsnehmer mach-
ten der Kirche einen sozialen Tarif.). 

3170.00 -11'459.10 
 

Die Erwartungen an anfallende Kosten waren zu hoch. Das Budget 2020 ist 
bereits angepasst worden. In der Hörbehindertengemeinde sind weniger 
Hausbesuche gemacht worden, bedingt durch Personalausfälle. 

3199.05 -12'703.70 
 

Ein Familienprojekt, das zusammen mit der GEF in Planung war, kam nicht 
über die Entwicklungsphase hinaus. Es wurde gestoppt, da keine Koopera-
tions- und Finanzpartner gefunden werden konnten. 

3511.00 -22'200.00 
 

Änderung Buchungspraxis: neu unter der Sachgruppe 3893.00. 
3611.09 -15'500.00 

 
Beendigung der Zusammenarbeit mit der Fachstelle Gewalt. 

3632.00 30'000.00 
 

Erhöhung der Kostenbeiträge an Kirchgemeinden für sozialdiakonische 
Ausbildungsplätze gemäss Beschluss der Sommersynode 2019 (Trak-
tandum 14). 

3637.00 30'042.10 
 

Stipendien gemäss Stipendienreglement (KES 58.010). 
3637.01 -28'334.05 

 
Subventionsbeiträge gemäss Reglement für Weiterbildung und 
Supervision der kirchlichen Mitarbeitenden (KES 59.010). 

4511.00 -28'700.00 
 

Änderung Buchungspraxis: neu unter der Sachgruppe 4893.00. 
4893.00 58'742.10 

 
Entnahmen aus dem Stipendienfonds in der Höhe der gewährten Stipen-
dien sowie aus dem Bezirksfonds die Schlusszahlung von CHF 15‘000 für 
das Projekt Familienpunkt Seeland (92226). 

 
2190 Notfallseelsorge 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 0 37'577.30 37'577.30 43'200.00 43'200.00 37'153.40 8'433.80 

Keine Abweichungen grösser oder kleiner als CHF 10‘000. 
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2191 Fachstelle Gewalt 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 0 .00 .00 20'000.00 20'000.00 20'000.00 4'540.00 

 
3616.00 -20'000.00 

 
Die Fachstelle Gewalt hat die Leistungsvereinbarung mit der Sicherheitsdi-
rektion des Kantons Bern nicht verlängert. Die Verlängerung war Voraus-
setzung für den Beitrag der Landeskirche. Aufgrund dessen wurde der Bei-
trag nicht ausbezahlt. Die Landeskirche hat zudem die Vereinsmitglied-
schaft gekündigt. Der Synodalrat hatte die Sommersynode 2019 bereits 
über den Sachverhalt informiert. 

4611.09 -20'000.00 
 

 
2192 Religiöse Begleitung von Angehörigen nicht christlicher Religionen 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 384 12'865.80 12'481.70 12'180.00 12'180.00 .00 4'540.00 

Keine Abweichungen grösser oder kleiner als CHF 10‘000. 
 
 

4.2.6 Katechetik 

 
3110 Katechetik 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 0.3 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 4'403 1'490'953.26 .00 1'486'550.00 .00 1'146'417.10 .00 
 
3611.09 12'509.19 

 
Mehrkosten (Nettokosten) zulasten Refbejuso aus der Kostenstelle 3190 
Kirchliche Bibliotheken (MBR). 
 

 
3120 RefModula, Aus- und Weiterbildung 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -18.4 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -24'669 221'008.60 111'777.50 206'900.00 73'000.00 149'529.40 53'418.35 

 
3138.00 16'904.50 

 
Das Vorjahresbudget wurde um rund 10 % - bei gleichem Angebot – redu-
ziert. Dies aufgrund der gemachten Erfahrungen, dass nicht alle geplanten 
Kurse durchgeführt werden können. Der Mehraufwand wird durch Kurser-
träge mehr als kompensiert. 

4231.00 38'777.50 
 

Vergleiche Begründung zu Sachgruppe 3138.00. 
 
 
3130 Weiterbildung und Beratung kirchliche Unterweisung / Unterricht 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -11.3 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -63'697 500'915.40 1'542.80 584'570.00 21'500.00 578'567.92 38'708.85 

 
3138.00 -42'436.80 

 
Weniger Angebote als geplant. 

3632.00 -20'913.15 
 

Das Budget basiert jeweils auf den geleisteten Kostenbeiträgen an den heil-
pädagogischen Religionsunterricht des Vorjahres.   

3637.01 -11'465.00 
 

Subventionsbeiträge gemäss Reglement für Weiterbildung und 
Supervision der kirchlichen Mitarbeitenden (KES 59.010). 

4231.00 -19'280.00 
 

Weniger Angebote als geplant. 
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3190 Kirchliche Bibliotheken (MBR) 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 0 538'355.74 538'355.74 535'400.00 535'400.00 529'020.00 193'167.50 

 
4611.09 11'960.14 

 
Höhere Beiträge der IKK-Partner aufgrund des effektiven Abschluss‘ der 
Kostenstelle 3190. 

 

4.2.7 Gemeindedienste und Bildung 

 
4110 Gemeindedienste und Bildung 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -10.1 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -258'747 2'451'252.59 138'159.52 2'785'940.00 214'100.00 2'557'824.45 148'205.39 

 
3010.00 15'633.85 

 
Nach Personalwechsel leicht höhere Personalkosten. Diese werden teil-
weise durch Rückerstattungen kompensiert (Sachgruppe 3010.09). 

3090.00 -10'739.00 
 

Teilweise wurden bereits bewilligte Ausbildungen vom Veranstalter man-
gels Teilnehmenden abgesagt. Es fanden keine länger dauernden Weiter-
bildungen statt.  

3102.00 -16'570.70 
 

Kosteneinsparungen bei Printprodukten wie BEA-Flyer, Halbjahrespro-
gramm sowie Begleitmaterial "Lebenslang Mitglied bleiben". Geplante Ar-
beitshilfen Freiwilligenarbeit mussten zugunsten dringender Aufgaben im 
Zusammenhang mit dem Landeskirchengesetz zurückgestellt werden. 

3138.00 -34'324.90 
 

Kursabsagen, geringere Ausgaben für Honorarkosten und Veranstaltungen 
im verkleinerten Rahmen haben zu tieferen Kosten geführt. Bereits bei der 
Erarbeitung des Budgets 2020 hat sich diese Entwicklung abgezeichnet, 
weshalb der Bereich das Budget 2020 im Vergleich zum Budget 2019 um 
rund CHF 11‘500 gekürzt hat. 

3139.00 -16'928.99 
 

Geringere Ausgaben für Honorarkosten und Kosteneinsparungen bei Cate-
rings. Bereits bei der Erarbeitung des Budgets 2020 hat sich diese Entwick-
lung abgezeichnet, weshalb der Bereich das Budget 2020 im Vergleich zum 
Budget 2019 um rund CHF 20‘000 gekürzt hat. 

3199.05 -48'527.09 
 

Absage Fahrt Velowegkirche infolge schlechter Witterung, geringere Aus-
gaben bei Jugend-Beteiligungsprojekten und Projekt 16+. 

3511.00 -90'000.00 
 

Die Wintersynode 2019 hat beschlossen für 2019 keine Einlagen in den 
Fonds zur Förderung von Solaranlagen sowie den Fonds für Förderbeiträge 
für Beratungen in Energie- und Umweltmanagement vorzunehmen und 
diese aufzulösen. 

3612.00 -53'993.65 
 

Von geplanten zwei Theologiekursen der Gemeinden konnte nur einer 
durchgeführt werden (- CHF 23‘000). Die von der Gesamtkirchgemeinde 
Bern in Rechnung gestellten Verwaltungskosten für die Stelle «Reformierte 
im Dialog» vielen rund 50 % tiefer aus als budgetiert (- CHF 30‘000).  

3632.00 -88'338.73 
 

Die Nachfrage nach Förderbeiträgen für Solaranlagen und Beratungen in 
Energie- und Umweltmanagement entsprach nicht den Erwartungen. 

4511.00 -97'500.00 
 

Neue Buchungspraxis (vergleiche Sachgruppe 4893.00). 
4893.00 21'431.07 

 
Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals für Beratungskosten und Förder-
gelder gemäss Reglement.  

 
4160 Reformiertes Forum 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -0.2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -577 324'981.07 9'858.20 320'700.00 5'000.00 309'449.99 5'287.56 

Keine Abweichungen kleiner oder grösser CHF 10‘000. 
4170 Centre de Sornetan 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   
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% -7.3 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -29'812 499'220.51 119'932.50 489'100.00 80'000.00 513'670.95 105'611.00 

 
3511.00 -75'000.00 

 
Änderung Buchungspraxis. Vertragliche Einlage neu unter der Sachgruppe 
3893.00. 

3616.00 10'120.51 
 

Vertragliche Investitionsbeiträge höher als budgetiert.  
3893.00 75'000.00 

 
Änderung Buchungspraxis. Vertragliche Einlage ehemals unter der Sach-
gruppe 3511.00. 

4511.00 -80'000.00 
 

Änderung Buchungspraxis. Entnahme neu unter der Sachgruppe 4893.00 
4893.00 119'932.50 

 
Änderung Buchungspraxis. Entnahme in der Höhe der geleisteten Investiti-
onsbeiträge ehemals unter der Sachgruppe 4511.00. 

 

4.2.8 OeME-Migration 

 
5110 OeME-Migration 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -1.2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -14'595 1'189'454.00 32'921.90 1'203'127.00 32'000.00 1'126'328.70 5'679.45 

 
3010.00 13'615.75 

 
Effektiv etwas zu tief budgetiert. 

3090.00 -18'195.50 
 

Die Weiterbildungen konnten nicht im vorgesehenen Rahmen wahrgenom-
men werden. Einige Weiterbildungsangebote in den Fachbereichen OM 
sind gratis und entlasten so das Budget. Dagegen werden die Kosten für 
eine Langzeitweiterbildung erst 2020 fällig.  

4511.00 -30'000.00 
 

Änderung Buchungspraxis. Entnahme neu unter der Sachgruppe 4893.00 
4893.00 28'605.05 

 
Entnahme aus dem Entwicklungs- und Entlastungfonds in der Höhe des 
Beitrags an das Reformierte Spezialpfarramt im Haus der Religionen. Die-
ser Beitrag wird ab 2020 nicht mehr dem Fonds entnommen.  

 
5120 Ökumene, Mission, Entwicklungszusammenarbeit 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -1.3 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -17'048 1'336'195.82 48'793.95 1'350'450.00 46'000.00 1'378'283.65 49'804.30 

 
3139.00 -16'701.13 

 
Der HEKS-Besuch in Bern von Gästen aus Rumänien hat nicht stattgefun-
den (- CHF 10'000). Eine geplante Konferenz in Kairo hat nicht stattgefun-
den (-CHF 6'000). 

 
5130 Migration 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -9.0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -96'617 1'030'302.91 51'500.35 1'196'020.00 120'600.00 587'553.00 54'332.39 

 
3611.08 -65'368.25 

 
Tiefere Nettokosten für das Tandemprojekt. Das Projekt musste zeitlich ver-
schoben werden. Die Sommersynode 2019 hat der zeitlichen Verschiebung 
zugestimmt.  

3611.09 -94'444.99 
 

Tiefere Nettokosten zulasten Refbejuso aus dem IKK-Projekt «Seelsorge-
dienst für Asylsuchende in Bundeszentren». Es sind im Budget 2019 be-
reits Kosten für das Bundeszentrum in Kappelen vorgesehen gewesen. 
Dieses Bundeszentrum nahm seinen Betrieb 2019 aber nicht auf. 

3636.00 10'000.00 
 

Die Wintersynode 2017 (Trakt. 15) hat einer Erhöhung des Beitrags von 
CHF 30‘000 auf CHF 40‘000 ab 2019 für «Migrationskirchen und Integra-
tion» zugestimmt. Das Budget wurde nicht entsprechend angepasst. 

4511.00 -78'400.00 
 

Änderung Buchungspraxis. Entnahme neu unter der Sachgruppe 4893.00 
4893.00 13'031.75 

 
Änderung Buchungspraxis. Entnahme ehemals unter der Sachgruppe 
4511.00. Die Entnahme entspricht den Nettokosten von Refbejuso für das 
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Tandemprojekt. Diese werden gemäss Beschluss der Synode dem Ent-
wicklungs- und Entlastungsfonds belastet.  

 
 
5190 Kontaktstelle für Flüchtlingsfragen (KKF) 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 0 662'000.00 662'000.00 662'000.00 662'000.00 662'000.00 453'290.00 

Beiträge gemäss Vertrag. 
 
 
5191 Seelsorgedienst für Asylsuchende in Bundeszentren 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 0 254'034.96 254'034.96 348'200.00 348'200.00 172'149.55 59'962.75 

 
3014.00 -88'175.00 

 
Budgetiert war eine zusätzliche Stelle für die Seelsorge in Bundeszentren 
von 100 %. Aufgrund der Nichtinbetriebnahme des Bundeszentrums Kap-
pelen erfolgte die Erhöhung nur zu 60 %. Die Anstellung erfolgt bei der rö-
misch-katholischen Landeskirche. Diese Kosten sind in der Sachgruppe 
3132.00 verbucht.  

3052.30 -11'562.30 
 

Vergleiche Begründung unter der Sachgruppe 3014.00 
3101.00 -19'690.40 

 
Wegfall geplanter Investitionen in Büroräumlichkeiten, Raum der Stille und 
Anschaffung von Mobiliar in das Bundeszentrum Kappelen infolge der 
Nichtinbetriebnahme.  

3132.00 37'847.66 
 

Weiterverrechnete Personalkosten des Seelsorgers der römisch-katholi-
schen Landeskirche für die Asylseelsorge in Bundeszentren.  

4611.09 -97'289.04 
 

Die Bruttokosten dieser Kostenstelle werden von den IKK-Partnern gemäss 
Verteilschlüssel getragen. Da die Bruttokosten geringer ausfielen als bud-
getiert, fällt auch der Ertrag entsprechend tiefer aus. 

 
 
5192 Tandem Projekt zur Integration von Flüchtlingen 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 0 39'031.75 39'031.75 103'400.00 103'400.00 17'399.54 .00 

 
3132.00 -58'700.00 

 
Das Projekt musste verschoben werden. Die Kosten und die entsprechen-
den Beiträge der IKK-Partner fallen nun ab 2020 an. Die Sommersynode 
2019 (Trakt. 11) hat der Verschiebung zugestimmt. 

4611.08 -65'368.25 
 

 

4.2.9 Theologie 

 
6110 Theologie 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -1.5 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -18'646 1'254'104.08 2'950.00 1'269'800.00 .00 1'095'282.85 10'375.00 

 
3010.00 21'373.65 

 
Die finanziellen Auswirkungen der zusätzlichen von der Synode bewilligten 
Stellen im Zusammenhang mit der Übernahme der Pfarrschaft waren 
schwierig zu budgetieren, da die Zeitpunkte der Stellenantritte und Gehalts-
einreihungen bei der Budgetgestaltung noch nicht im Detail bekannt waren. 

 
6120 Theologie, Gottesdienst, Kirchenmusik 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   
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% -9.0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -58'920 642'080.15 46'200.00 667'700.00 12'900.00 639'994.95 450.00 

 
3130.00 -12'566.65 

 
Das Budget für Impulse Popularmusik sowie Neukonzeption kirchenmusika-
lische Ausbildung wurde aufgrund der Neuausrichtung Stelle GD/Kirchen-
musik nicht beansprucht. 

3616.00 23'331.00 
 

Der Synodalrat hat auf Ersuchen der Schulleitung einen einmaligen Beitrag 
von CHF 40‘000 an die Entwicklungskosten KTS zulasten des Entwick-
lungs- und Entlastungsfonds bewilligt. Die Schulleitung konnte die Mehrauf-
wände im Zusammenhang mit dem neuen Konzept glaubhaft darlegen. 

3637.01 -19'091.60 
 

Beiträge an Orgelunterricht unter dem langjährigen Erfahrungswert. 
4230.00 -12'900.00 

 
Die Semestergebühren im Zusammenhang mit der musikalischen Weiterbil-
dung HKB sind mit dem Aufwand verrechnet worden.  

4893.00 40'000.00 
 

Entnahme aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds. Begründung ver-
gleiche Ausführungen unter der Sachgruppe 3616.00. 

 
 
6130 Personalentwicklung Pfarrschaft 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -19.6 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -271'428 1'610'866.39 499'094.30 1'943'000.00 559'800.00 1'710'084.50 617'956.60 

 
3011.00 -11'916.50 

 
Der Synodalrat hat im Rahmen eines Pilotprojekts zwei Teilzeitlernvikariate 
von 80 % (Anstellung 50 %) anstelle von 100 % (Anstellung 60 %) bewilligt. 
Die Mehrkosten dafür sind nicht vom Kanton übernommen worden. 

3130.00 -15'245.75 
 

Auf die geplante Beratung/Expertise zur Digitalisierung der «pwb» wurde 
verzichtet. Ein Kurstag zu diesem Thema wurde von der Kantonalkirche Zü-
rich finanziert, Veranstaltung im Doppelpunkt November via Budget DP. Es 
zeigte sich kein weiterer Bedarf der Beratung /Expertise in diesem Bereich. 

3138.00 -89'280.34 
 

Es mussten 2019 überdurchschnittlich viele Kurse abgesagt werden, da die 
Mindestteilnehmerzahl nicht erreicht wurde. Dies alleine führte zu Minder-
ausgaben von über CHF 60‘000. Der Lohnanteil der Kursleitung von rund 
CHF 12‘000 ist irrtümlich in diesem Konto budgetiert, ist aber im Lohn 
(Konto 6110.3011.00) enthalten. Das Angebot «Zwischen Abschied und 
Neubeginn» wurde zu 100 % budgetiert. Es handelt sich dabei aber um ein 
gemeinsames Angebot mit dem Bereich Gemeindedienste und Bildung, 
weshalb die Kosten je Hälftig verrechnet werden (rund CHF 8‘500). Das An-
gebot „Doppelpunkt“ wurde redimensioniert, was zu rund CHF 10‘000 Min-
deraufwand führte.  

3139.00 14'079.60 
 

Mehraufwand von rund CHF 4‘000 für Pfarrkonferenzen und für die Ordina-
tion und Prädikanten-Diplomierung weitere rund CHF 6‘000. Zusätzlicher 
Druck «Synodus für Ordination» von ca. CHF 2‘100. 

3321.98 -46'100.35 
 

Ausserplanmässige Abschreibungen gemäss Anlagebuchhaltung. 
3511.00 -20'000.00 

 
Änderung Buchungspraxis. Einlagen neu unter der Sachgruppe 3893.00 

3611.00 -86'142.89 
 

Wesentlich tiefere Kosten der KOPTA (91601) zulasten der Erfolgsrech-
nung von rund CHF 110‘000 sowie höhere Kosten der «Weiterbildung 
Schweiz» (91605) von rund CHF 23‘000.  

3637.01 -59'192.33 
 

Subventionsbeiträge gemäss Reglement für Weiterbildung und 
Supervision der kirchlichen Mitarbeitenden (KES 59.010). 

4231.00 -72'665.85 
 

Weniger Kurse führen zu weniger Einnahmen. Vergleiche Ausführungen 
zur Sachgruppe 3138.00. 

4511.00 -299'700.00 
 

Änderung Buchungspraxis. Entnahme neu unter der Sachgruppe 4893.00 
4893.00 312'460.15 

 
Änderung Buchungspraxis. Entnahme ehemals unter der Sachgruppe 
4511.00. Es handelt sich um die Entnahme für die Aufwände im Zusam-
menhang mit ITHAKA (vergleiche dazu Sachgruppe 3321.98) sowie die 
Entnahme für den Aufwand von Stipendien in gleicher Höhe.  
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4.2.10 Finanzen und Abgaben 

 
9100 Gemeinde- und Verbandsabgaben, Kantonsbeitrag 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 0.0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 4 .00 24'223'286.00 .00 24'223'290.00 .00 24'049'464.00 

Keine Abweichungen kleiner oder grösser CHF 10‘000. 
 
 
9300 Finanzausgleich 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -53.2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -53'235 46'765.15 .00 100'000.00 .00 10'600.00 .00 

 
3632.02 -53'234.85 

 
Ausbezahlte Baubeiträge an Kirchgemeinden der Bezirkssynode Solothurn 
und des Kantons Jura sowie Anpassung der dafür vorgesehenen Rückstel-
lung (Bilanzkonto 20581.0) aufgrund der per 31.12.2019 zugesicherten Bei-
träge. 
 

 
9610 Zinsen 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -59.5 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -65'695 114'223.78 159'029.15 115'200.00 225'700.00 103'179.91 183'024.85 

 
3440.00 -18'575.00 

 
Die Wertveränderung der Finanzanlagen beruht auf Schätzungen. Die nicht 
realisierten Kursverluste waren demnach 2019 tiefer. Die Wertberichtigung 
wird mit Entnahme aus der Marktwertreserve ausgeglichen (Sachgruppe 
4896.01) und ist damit erfolgsneutral. 

3499.00 17'782.73 
 

In dieser Sachgruppe werden die Negativzinsen verbucht. Sie beliefen sich 
aufgrund fehlender alternativer Anlagemöglichkeit auf rund CHF 32‘700. 

4407.00 -46'881.25 
 

Effektiver Zinsertrag tiefer als angenommen. 
 
 
9620 Emissionskosten 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% -37.3 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -7'468 12'531.98 .00 20'000.00 .00 16'180.66 .00 

Konto-/Depotgebühren der Banken gemäss Abrechnung. 
 
 
9630 Liegenschaften Finanzvermögen 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 0 129'450.00 129'450.00 130'320.00 130'320.00 128'844.70 130'020.00 

 
3431.00 16'302.70 

 
In den Kellerräumen drang permanent Feuchtigkeit ein. Nach Prüfung ver-
schiedener Möglichkeiten wurde nach einer Testphase ein nicht budgetier-
tes elektrophysikalisches Mauertrocknungssystem eingebaut (CHF 14‘300).  

3893.00 -22'141.35 
 

Aufgrund nicht budgetiertem, nicht baulichem Unterhalt, ist der Nettoertrag 
tiefer als budgetiert. Der Nettoertrag wird in den Erneuerungsfonds Liegen-
schaften eingelegt. 
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9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 73.3 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -4'691 .00 11'091.45 .00 6'400.00 .00 12'476.30 

Schätzung. Die Rückerstattung der von der Wirtschaft bezahlten CO2-Abgabe 2019 erfolgt im Verhält-
nis zu unserer Lohnsumme 2017.  
 
9901 Abschreibung bestehendes Verwaltungsvermögen 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 0 .00 .00 .00 .00 4'898.00 .00 

Kein bestehendes Verwaltungsvermögen nach HRM1 per 31.12.2018. 
 
9950 Neutrale Aufwendungen und Erträge 
Abweichung (netto) Jahresrechnung 2019 Budget 2019   Rechnung 18   

% 56.9 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 210'464 580'464.05 .00 370'000.00 .00 263'047.35 .00 

 
3706.01 95'980.34 

 
Weiterleitung der gesamtkirchlichen Kollekten an die begünstigten Institutio-
nen. Dem Aufwand stehen somit entsprechende Erträge gegenüber. Ein 
höherer Aufwand bedeutet, dass die gesamtkirchlichen Kollekten höher 
ausgefallen sind als budgetiert.  

3893.00 681'422.33 
 

Einlagen in Entwicklungs- und Entlastungsfonds von CHF 181‘422.33. Dies 
entspricht der Entnahme in der Höhe des Aufwands für die Umsetzung des 
neuen Landeskirchengesetzes (Konti 0120.3132.00 / 0120.4893.00). Der 
Fonds kann mit Ertragsüberschüssen der Jahresrechnung gespeist werden 
(Vergleiche Nachkredite in Kompetenz der Synode). Neubildung einer Vorfi-
nanzierung nach Art. 52 Reglement über den gesamtkirchlichen Finanz-
haushalt von CHF 500‘000 für eine neue Homepage (Vergleiche separaten 
Antrag). 

3896.01 128'750.10 
 

Einlage der Neubewertungsgewinne für Liegenschaften im Finanzvermö-
gen (HRM2) in die Marktwertreserve in Höhe von 20 % der Finanzanlagen 
(inkl. Finanzausgleich) gemäss Reglement über den gesamtkirchlichen Fi-
nanzhaushalt. 

4702.06 16'885.50 
 

Höherer Kollektenertrag «Bettag». 
4702.07 46'687.05 

 
Abgrenzung Kollekte «Visions-/Reformationssonntag» des Vorjahres. Effek-
tiv rund CHF 5‘000 unter dem Budget. 

4702.08 31'267.15 
 

Abgrenzung Weihnachtskollekte Vorjahr und höherer Kollektenertrag 2019. 
Die Weihnachtskollekte 2019 wird erst im März 2020 definitiv abgerechnet.  

4830.00 277'560.48 
 

Ausserordentliche und periodenfremde Erträge: Auflösung der Fonds «För-
derung von Solaranlagen» (CHF 184‘757.75) und «Förderbeiträge für Bera-
tungen in Energie- und Umweltmanagement» (CHF 40‘453.23). Heiz- und 
Nebenkostenabrechnung 2016 von rund CHF 17‘700. Rückerstattung CER 
2018 von rund CHF 26‘900. 

 
 

 Investitionsrechnung 

  Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 
        
  Funktionale Gliederung IR 668'574.05 668'574.05 370'000.00 370'000.00 263‘047.35 263‘047.35 
                
0 Allgemeine Verwaltung     20'000.00   4'895.00 4'895.00 
  Nettoausgaben       20'000.00   4'895.00 
1 Zentrale Dienste 376'564.40   150'000.00       
  Nettoausgaben   376'564.40   150'000.00     
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  Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 
4 Gemeindedienste und Bildung 50'000.00           
  Nettoausgaben   50'000.00         
6 Theologie 197'954.65 44'055.00 200'000.00   258‘152.35 258‘152.35 
  Nettoausgaben   153'899.65   200'000.00     
9 Finanzen und Abgaben 44'055.00 624'519.05   370'000.00     
  Nettoeinnahmen 580'464.05   370'000.00       

 

5 Sachgruppen 

 Erfolgsrechnung nach Sachgruppen 

  Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        
  Erfolgsrechnung 31'520'846.77 34'448'171.59 32'285'135.00 34'611'840.00 26'158'812.53 27'259'718.32 
  Ertragsüberschuss 2'927'324.82   2'326'705.00   1'100'905.79   
                
3 Aufwand 31'520'846.77   32'285'135.00   26'158'812.53   
                
30 Personalaufwand 11'237'098.38   11'444'440.00   10'579'423.70   

31 
Sach- und übriger Be-
triebsaufwand 4'648'284.23   5'432'135.00   4'392'196.63   

33 
Abschreibungen Ver-
waltungsvermögen 173'780.75   234'000.00   259'621.35   

34 Finanzaufwand 153'767.11   146'300.00   143'845.72   

35 
Einlagen in Fonds und 
Spezialfinanzierungen     207'200.00   251'500.00   

36 Transferaufwand 10'904'590.38   11'388'040.00   9'960'959.95   

37 
Durchlaufende Bei-
träge 945'180.34   846'800.00   420'366.35   

38 
Ausserordentlicher 
Aufwand 3'360'668.48   2'493'520.00   124'898.83   

39 Interne Verrechnung 97'477.10   92'700.00   26'000.00   
                
4 Ertrag   34'448'171.59   34'611'840.00   27'259'718.32 
                
42 Entgelte   547'538.80   604'850.00   557'335.45 
44 Finanzertrag   207'054.15   264'820.00   269'719.85 

45 

Entnahme aus Fonds 
und Spezialfinanzie-
rungen       1'094'300.00   936'857.34 

46 Transferertrag   26'136'985.67   26'243'370.00   24'931'794.65 

47 
Durchlaufende Bei-
träge   945'180.34   846'800.00   420'366.35 

48 
Ausserordentlicher Er-
trag   6'513'935.53   5'465'000.00   117'644.68 

49 
Interne Verrechnun-
gen   97'477.10   92'700.00   26'000.00 
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 Kommentar zu den Sachgruppen 
Die Detailerläuterungen beziehen sich auf Abweichungen zum Vorjahresbudget, sofern diese bezogen 
auf die 6-stufige Sachgruppe netto mindestens CHF 30‘000 betragen. Die Nummer in Klammern ver-
weist auf die Entschädigung resp. den Beitrag in der Liste im Anhang.   
 
Bedeutung Vorzeichen: «-» = Minderaufwand oder Minderertrag, «+» = Mehraufwand oder Mehrertrag gegenüber dem Budget. 
 
30 Personalaufwand 
Abweichung (netto) Rechnung 19   Budget 2019   Rechnung 18   

% -1.8 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -207'342 11'237'098.38 .00 11'444'440.00 .00 10'579'423.70 .00 

 
3000.00 -32'230.00 

 
Minderaufwand an Sitzungsgeldentschädigungen für die Synodalen. 

3010.00 191'967.95 
 

Die Überschreitung ist zu einem wesentlichen Anteil auf die personelle 
Situation in der Kirchenkanzlei zurückzuführen (Vergleiche die Ausfüh-
rungen unter den Kommentaren zu den einzelnen Kostenstellen). Die 
Mehrausgaben dieser Sachgruppe werden zu rund 40 % durch Leistun-
gen aus EO, Unfall- und Krankentaggeldversicherungen kompensiert.  

3010.09 -81'842.00 
 

Leistungen aus EO, Unfall- und Krankentaggeldversicherungen werden 
nicht budgetiert.  

3014.00 -88'282.40 
 

Von den geplanten, zusätzlichen 100 Stellenprozenten für die Seelsorge 
in Bundeszentren für Asylsuchenden wurden nur 60 % beansprucht. Die 
Anstellung erfolgte aber durch die römisch-katholische Landeskirche. 
Diese Kosten sind bei Refbejuso nun nicht als Lohn verbucht, sondern 
als Sachaufwand in der Sachgruppe 3132.00. 

3090.00 -85'184.75 
 

Für die Aus- und Weiterbildung des Personals wurden rund 40 % des 
Budgets beansprucht. Es sind in allen Bereichen Weiterbildungen be-
sucht worden. Teilweise sind die besuchten Kurse kostenlos oder sehr 
kostengünstig. Die zusätzliche Belastung bei der Arbeit aber auch im Pri-
vaten dürften weitere Gründe für den Minderaufwand sein. 

3099.00 -81'280.80 
 

Geänderte Buchungspraxis. Die Erhöhung der Rückstellung des Lang-
zeitguthabens des Personals der gesamtkirchlichen Dienste wurde auf 
die dafür gebildete neue Sachgruppe 3099.01 verbucht.  

3099.01 54'800.00 
 

Geänderte Buchungspraxis. Erhöhung Rückstellung Langzeitguthaben 
des Personals der gesamtkirchlichen Dienste gemäss Zeiterfassung. 
Diese waren unter der Sachgruppe 3099.00 mit CHF 90‘000 budgetiert. 

 
 
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 
Abweichung (netto) Rechnung 19 Budget 2019  Rechnung 18  

% -14.4 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -783'851 4'648'284.23 .00 5'432'135.00 .00 4'392'196.63 .00 

 
3101.00 -47'060.59 

 
Für das Bundesasylzentrum Kappelen waren Sachkosten budgetiert. Da 
der Betrieb des Zentrums nicht aufgenommen wurde, musste das Budget 
von rund CHF 20‘000 nicht beansprucht werden. Weitere rund CHF 
24‘000 sind auf Minderaufwand in der Informatik zurückzuführen. 

3102.00 -108'822.65 
 

Einsparungen durch tiefere Produktionskosten in verschiedenen Berei-
chen der gesamtkirchlichen Dienste. Aufgrund personeller Kapazitäten  
oder aufgrund anderer Prioritäten musste im Jahr 2019 auf geplante 
Printprodukte verzichtet werden.   

3132.00 -291'817.66 
 

Minderaufwand in der Kostenstelle «Synode» von rund CHF 34‘000. Das 
Budget für den Aufbau der Datenschutzstelle musste nicht beansprucht 
werden und die Kosten für externe Übersetzungen fielen tiefer aus, da 
die Übersetzungen teilweise intern vorgenommen wurden. Die Kosten 
sind entsprechend als Lohnkosten angefallen. Minderaufwand der Kosten 
für die Umsetzung des neuen Landeskirchengesetzes. Die Projektorgani-
sation wurde anfangs 2019 bereits aufgelöst und die noch anstehenden 
Umsetzungsarbeiten in die Bereiche übertragen (rund - CHF 299‘000). 
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Minderaufwand beim Projekt «Tandem» (- CHF 58‘700). Das Projekt 
musste zeitlich verschoben werden. Der geplante Aufwand fällt in späte-
ren Jahren an. Mehraufwände resultieren für die notwendige, externe Un-
terstützung aufgrund der personellen Situation in der Kirchenkanzlei 
(rund + 64‘000). Ein Mehraufwand von rund CHF 38‘000 für die Seel-
sorge in Bundeszentren ist auf der Sachgruppe 3014.00 budgetiert.   

3138.00 -151'370.59 
 

Das Budget wurde zu rund 24 % nicht beansprucht. Hauptsächlich tiefere 
Kosten für die Weiterbildung und Beratung kirchlicher Unterweisung auf-
grund weniger Angebote als geplant (rund – CHF 42‘500). Tiefere Kosten 
im Bereich Gemeindedienste und Bildung aus verschiedenen Gründen, 
wie Redimensionierung der geplanten Angebote, tiefere Honorarkosten 
oder Absage von Kursen aufgrund geringer Beteiligung (rund – CHF 
34‘300) Der Bereich hat diesbezüglich bereits für das Budget 2020 rea-
giert und tiefer budgetiert. Das Budget der Personalentwicklung Pfarr-
schaft wurde um rund CHF 89‘000 nicht beansprucht. Hauptgrund ist die 
Absage überdurchschnittlich vieler Kurse, da die Mindestteilnehmerzahl 
nicht erreicht wurde. Um rund CHF 17‘000 wurde das Budget bei der 
Kostenstelle 3120 RefModula überschritten.  

3139.00 -47'712.77 
 

Das Budget wurde zu rund 11 % nicht beansprucht. Mit Ausnahme des 
Bereichs Theologie, Fachstelle Personalentwicklung Pfarrschaft, welche 
das Budget um rund CHF 14‘000 überschritten hat, wurde in allen Berei-
chen das Budget nicht ganz beansprucht.  

3144.00 53'465.90 
 

Umbauten und Einrichtungen für zusätzliche Arbeitsplätze im Zusam-
menhang mit zusätzlichen und neuen Aufgaben aus dem Landeskirchen-
gesetz sowie Ersatz der Treppenhausbeleuchtungen.  

3199.05 -54'363.12 
 

Das Budget wurde zu rund 21 % nicht beansprucht. Verschiede Projekt-
kredite der Bereiche wurden ganz oder teilweise nicht beansprucht. Bei-
spielsweise musste das geplante Familienprojekt des Bereichs Sozial-Di-
akonie in Zusammenarbeit mit der Gesundheits-, Sozial- und Integrati-
onsdirektion in der Entwicklungsphase eingestellt werden, weil keine 
Partner gefunden wurden. Es fielen auch weniger Kosten für Jugend-Be-
teiligungsprojekte und das Projekt 16+ des Bereichs Gemeindedienste 
und Bildung an als geplant. 

 
 
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 
Abweichung (netto) Rechnung 19   Budget 2019   Rechnung 18   

% -25.7 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -60'219 173'780.75 .00 234'000.00 .00 259'621.35 .00 

 
3321.98 -46'100.35 

 
Abschreibungen gemäss Anlagebuchhaltung. 

 
 
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 
Abweichung (netto) Rechnung 19   Budget 2019   Rechnung 18   

% -100.0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -207'200 .00 .00 207'200.00 .00 251'500.00 .00 

 
3511.00 -207'200.00 

 
Änderung Buchungspraxis. Die Einlagen werden neu in der Sachgruppe 
3893.00 als «ausserordentlich» verbucht. Dies hat zur Folge, dass mit 
Einlagen in Vorfinanzierungen das operative Ergebnis nicht beeinflusst 
wird.  

 
36 Transferaufwand 
Abweichung (netto) Rechnung 19   Budget 2019   Rechnung 18   

% -4.2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -483'450 10'904'590.38 .00 11'388'040.00 .00 9'960'959.95 .00 
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3611.00 -99'276.14 

 
Hauptsächlich mit dem Minderaufwand der KOPTA (rund CHF 109‘000) 
und dem Mehraufwand für die Weiterbildung Schweiz (Bildungskirche) 
von rund CHF 23‘000 zu begründen. 

3611.08 -65'368.25 
 

Minderaufwand für das Tandemprojekt, welches zeitlich verschoben wer-
den musste. Die geplanten Kosten fallen in späteren Jahren an. 

3611.09 -35'182.03 
 

Es handelt sich hier um die Nettokosten für Projekte der Interkonfessio-
nellen Konferenz (IKK) zulasten Refbejuso. Den Minderaufwänden für 
den Seelsorgedienst für Asylsuchende in Bundeszentren von rund CHF 
84‘000 (Nichteröffnung Zentrum Kappelen), der Fachstelle Gewalt von 
CHF 15‘500 (Beendigung Zusammenarbeit) und der Kontaktstelle für 
Flüchtlingsfragen von rund CHF 10‘500 stehen Mehrkosten für den Kir-
chenauftritt an der BEA-Messe von rund CHF 66‘300 gegenüber (vgl. die 
Ausführungen unter der Kostenstelle 0291). 

3612.00 -53'993.65 
 

Von geplanten zwei Theologiekursen der Gemeinden konnte nur einer 
durchgeführt werden (- CHF 23‘000). Die von der Gesamtkirchgemeinde 
Bern in Rechnung gestellten Verwaltungskosten für die Stelle «Refor-
mierte im Dialog» fielen rund 50 % tiefer aus als budgetiert (- CHF 
30‘000).  

3632.00 -88'911.08 
 

Die Nachfrage nach Förderbeiträgen für Solaranlagen und Beratungen in 
Energie- und Umweltmanagement entsprach nicht den Erwartungen. 
Dies führte zu einem Minderaufwand von rund CHF 88‘000. Für Kosten-
beiträge an den heilpädagogischen Religionsunterricht wurden rund CHF 
21‘000 weniger benötigt. Für Beiträge an Praktika für Sozialdiakoninnen 
und - diakone wurde das Budget um CHF 30‘000 überschritten. Dafür hat 
die Sommersynode 19 Trakt. 14 bereits einen Nachkredit genehmigt. 

3632.02 -55'108.65 
 

Es wurde mit mehr Baubeiträgen an die Kirchgemeinden der Bezirkssy-
node Solothurn und des Kantons Jura gerechnet. 

3637.01 -118'082.98 
 

Es mussten aufgrund der Stipendiengesuche weniger Stipendien ausge-
richtet werden als aufgrund der Erfahrungen der Vorjahre angenommen 
werden konnte. 

 
 
37 Durchlaufende Beiträge 
Abweichung (netto) Rechnung 19   Budget 2019   Rechnung 18   

% 11.6 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 98'380 945'180.34 .00 846'800.00 .00 420'366.35 .00 

 
3706.01 95'980.34 

 
Weiterleitung der gesamtkirchlichen Kollekten an die begünstigten Institu-
tionen. Dem Aufwand stehen somit entsprechende Erträge gegenüber. 
Ein höherer Aufwand bedeutet, dass die gesamtkirchlichen Kollekten hö-
her ausgefallen sind als budgetiert.  

 
38 Ausserordentlicher Aufwand 
Abweichung (netto) Rechnung 19   Budget 2019   Rechnung 18   

% 34.8 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 867'148 3'360'668.48 .00 2'493'520.00 .00 124'898.83 .00 

 
3893.00 734'280.98 

 
Änderung Buchungspraxis (bisher unter der Sachgruppe 3511.00). Ein-
lage für den Investitionsfond des Centre de Sornetan von CHF 75‘000 (ist 
aber unter 3511.00 budgetiert). Einlagen in Entwicklungs- und Entlas-
tungsfonds von CHF 181‘422.33. Dies entspricht der Entnahme in der 
Höhe des Aufwands für die Umsetzung des neuen Landeskirchengeset-
zes (Konti 0120.3132.00 / 0120.4893.00). Der Fonds kann mit Ertrags-
überschüssen der Jahresrechnung gespeist werden (Vergleiche Nach-
kredite in Kompetenz der Synode). Neubildung einer Vorfinanzierung 
nach Art. 52 Reglement über den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt von 
CHF 500‘000 für eine neue Homepage (Vergleiche separaten Antrag in 
dieser Jahresrechnung). 
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3896.01 128'750.10 

 
Einlage der Neubewertungsgewinne für Liegenschaften im Finanzvermö-
gen (HRM2) in die Marktwertreserve in Höhe von 20 % der Finanzanla-
gen gemäss Reglement über den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt. 

 
39 Interne Verrechnung 
Abweichung (netto) Rechnung 19   Budget 2019   Rechnung 18   

% 5.2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 4'777 97'477.10 .00 92'700.00 .00 26'000.00 .00 

Keine Abweichung + / - CHF 30‘000 
 
 
42 Entgelte 
Abweichung (netto) Rechnung 19   Budget 2019   Rechnung 18   

% -9.5 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -57'311 .00 547'538.80 .00 604'850.00 .00 557'335.45 

 
4231.00 -49'035.10 

 
Weniger Angebote von Aus- und Weiterbildungen führten einerseits zu 
geringeren Kosten, andererseits aber auch zu weniger Ertrag als budge-
tiert. 

 
44 Finanzertrag 
Abweichung (netto) Rechnung 19   Budget 2019   Rechnung 18   

% -21.8 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -57'766 .00 207'054.15 .00 264'820.00 .00 269'719.85 

 
4407.00 -46'881.25 

 
Effektiver Zinsertrag tiefer als angenommen. 

 
 
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 
Abweichung (netto) Rechnung 19   Budget 2019   Rechnung 18   

% -100.0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -1'094'300 .00 .00 .00 1'094'300.00 .00 936'857.34 

 
 
4511.00 -1'094'300 

 
Änderung Buchungspraxis. Die Entnahmen werden neu in der Sach-
gruppe 4893.00 als «ausserordentlich» verbucht. Dies hat zur Folge, 
dass mit Entnahmen aus Vorfinanzierungen das operative Ergebnis nicht 
beeinflusst wird.  
 

46 Transferertrag 
Abweichung (netto) Rechnung 19   Budget 2019   Rechnung 18   

% -0.4 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -106'384 .00 26'136'985.67 .00 26'243'370.00 .00 24'931'794.65 

 
4611.08 -65'368.25 

 
Minderaufwand für das Tandemprojekt, welches zeitlich verschoben wer-
den musste, führte auch zu geringeren Beiträgen der IKK-Partner. Die ge-
planten Kosten fallen in späteren Jahren an. 

4611.09 -44'401.63 
 

Es handelt sich hier um den Bruttobeitrag der IKK-Partner an gemeinsame 
Projekte (vergleiche die Ausführungen zu der Sachgruppe 36 Transferauf-
wand). 

 
47 Durchlaufende Beiträge 
Abweichung (netto) Rechnung 19   Budget 2019   Rechnung 18   

% 11.6 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 98'380 .00 945'180.34 .00 846'800.00 .00 420'366.35 
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4702.07 46'687.05 

 
Abgrenzung Kollekte «Visions-/Reformationssonntag» des Vorjahres. Ef-
fektiv rund CHF 5‘000 unter dem Budget. 

4702.08 31'267.15 
 

Abgrenzung Weihnachtskollekte Vorjahr und höherer Kollektenertrag 
2019. Die Weihnachtskollekte 2019 wird erst im März 2020 definitiv abge-
rechnet.  

 
48 Ausserordentlicher Ertrag 
Abweichung (netto) Rechnung 19   Budget 2019   Rechnung 18   

% 19.2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 1'048'936 .00 6'513'935.53 .00 5'465'000.00 .00 117'644.68 

 
4830.00 277'560.48 

 
Ausserordentliche und periodenfremde Erträge: Auflösung der Fonds 
«Förderung von Solaranlagen» (CHF 184‘757.75) und «Förderbeiträge 
für Beratungen in Energie- und Umweltmanagement» (CHF 40‘453.23). 
Heiz- und Nebenkostenabrechnung 2016 von rund CHF 17‘700. Rücker-
stattung CER 2018 von rund CHF 26‘900. 

4893.00 780'624.95 
 

Änderung Buchungspraxis (bisher unter der Sachgruppe 4511.00). Die 
Entnahmen erfolgen in der jeweiligen Höhe des effektiven Aufwands ent-
sprechend den Bestimmungen des Stipendienreglements, den Beschlüs-
sen der Synode betreffend ITHAKA und betreffend Beratungskosten im 
Zusammenhang mit der Umsetzung des neuen Landekirchengesetzes. 
Mit der Änderung der Buchungspraxis wird das operative Betriebsergeb-
nis nicht mehr durch Entnahmen aus den Fonds beeinflusst. 

 
 
49 Interne Verrechnungen 
Abweichung (netto) Rechnung 19   Budget 2019   Rechnung 18   

% 5.2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 4'777 .00 97'477.10 .00 92'700.00 .00 26'000.00 

 
Keine Abweichung + / - CHF 30‘000 
 
 

 Investitionsrechnung nach Sachgruppen 
 
  Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 
        
  Investitionsrechnung 668'574.05 668'574.05 370'000.00 370'000.00 263‘047.35 263‘047.35 
                
  Investitionsausgaben 668'574.05   370'000.00   263'047.35   
50 Sachanlagen 314'019.90   138'000.00       

51 
Investitionen auf Rech-
nung Dritter             

52 Immaterielle Anlagen 260'499.15   232'000.00   263'047.35   
54 Darlehen 50'000.00           

55 
Beteiligungen und Grund-
kapitalien             

56 Eigene Investitionsbeiträge             

57 
Durchlaufende Investitons-
beiträge             

59 Übertrag an Bilanz 44'055.00           
                
  Investitionseinnahmen   668'574.05   370'000.00   263'047.35 
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  Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

60 
Übertrag.Sachanlagen ins 
Finanzvermögen             

61 Rückerstattungen   44'055.00         

62 
Abgang immaterielle Anla-
gen             

63 
Investitionsbeiträge f.ei-
gene Rechnung           258'152.35 

64 Rückzahlung von Darlehen             

65 
Übertragung von Beteili-
gungen             

66 
Rückzahlung eigener In-
vestitionsbeiträge             

67 
Durchlaufende Investiti-
onsbeiträge             

69 Übertrag an Bilanz   624'519.05   370'000.00   4'895.00 
                
                
  Nettoinvestitionen 580'464.05   370'000.00   4'895.00   
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6 Geldflussrechnung 

Die Geldflussrechnung gibt ein Bild der liquiditätswirksamen operativen Zahlungen, der Investitions-
zahlungen und der Finanzierungszahlungen. 

CHF 
Bezeichnung 2019 
Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit 
Ertragsüberschuss / (-) Aufwandüberschuss 2'927'324.82 
Abschreibungen Verwaltungsvermögen 173'780.75 
Abschreibungen Investitionsbeiträge 0.00 
Einlagen in das Eigenkapital 6'229'164.48 
(-) Entnahmen aus dem Eigenkapital -9'333'161.03
Verluste aus Verkauf Finanzanlagen FV und Übertragung Finanzanlagen FV ins VV / 
(-) Gewinne aus Verkauf Finanzanlagen FV 0.00 

Verluste aus Verkauf Sachanlagen FV und Übertragung Sachanlagen FV ins VV / 
(-) Gewinne aus Verkauf Sachanlagen FV 0.00 

Wertberichtigungen Anlagen FV / (-) Wertberichtigungen Anlagen FV 81'425.00 
Wertberichtigungen Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 
(-) Aufwertung VV 0.00 
(-) Zunahme/Abnahme Forderungen -88'289.93
Abnahme/(-) Zunahme Vorräte 0.00 
(-) Zunahme/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen -3'123.35
(-) Abnahme/Zunahme Laufende Verbindlichkeiten -4'069.86
(-) Abnahme/Zunahme kurzfr. Rückstellungen 0.00 
(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen -38'906.70
(-) Abnahme/Zunahme langfr. Rückstellungen -35'400.00
(-) Abnahme/Zunahme Spezialfinanzierungen im EK und Vorfinanzierungen 0.00 
Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit -91'255.82
Geldfluss aus Investitionstätigkeit 
Zahlungen für Nettoinv. Sachanlagen + Immat. Anlagen+ Investitionsbeiträge VV -468'905.40
(-) Auszahlungen für Darlehen/Beteiligungen VV -50'350.00
Einzahlung für Darlehen/Beteiligungen VV 29'780.00 
(-) Kauf Sachanlagen FV 0.00 
Verkauf Sachanlagen FV 0.00 
(-) Investitionen Sachanlagen FV 0.00 
(-) Kauf kurzfristige Finanzanlagen FV -250.00
Verkauf kurzfristige Finanzanlagen FV 91.50 
(-) Kauf langfristige Finanzanlagen FV 0.00 
Verkauf langfristige Finanzanlagen FV 1'300'000.00 
Geldfluss aus Investitionstätigkeit 810'366.10 
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 
Zunahme/ (-) Abnahme Kontokorrente mit Dritten 0.00 
Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 
(-) Rückzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 
Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 
(-) Rückzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 
(-) Abnahme/Zunahme Stiftungen, Legate, Zuwendungen im FK sowie Fonds im FK 0.00 
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 0.00 

Total Geldfluss 719'110.28 
Bestand Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1. 13'389'385.68 
Bestand Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 31.12. 14'108'495.96 
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7 Finanzkennzahlen 

Rech-
nung 
2019 

Ø 5 
Jahre Kommentar / Interpretation 

Wert Wert 

Nettoverschuldungsquo-
tient -102.3 %

Nettoschulden in % der Gemeindeabgaben 
Der Nettoverschuldungsquotient gibt Antwort auf die Frage, welcher Anteil 
der Gemeindeabgaben bzw. wieviele Jahrestranchen erforderlich wären, 
um die Nettoschulden abzutragen. Ein Quotient unter 100 % ist gut, 100 bis 
150 % sind noch genügend und über 150 % ist schlecht. 

Selbstfinanzierungsgrad 38.1 % 

Selbstfinanzierung in % Nettoinvestitionen 
Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die Investi-
tionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt werden können. Ein Selbstfi-
nanzierungsgrad von unter 100 % führt zu einer Neuverschuldung, von über 
100 % zu einer Entschuldung. Diese Kennzahl kann von Jahr zu Jahr sehr 
stark schwanken, da die Investitionstätigkeit von Refbejuso sehr unregel-
mässig ist. Der Selbstfinanzierungsgrad muss daher über mehrere Jahre 
betrachtet werden, um eine Beurteilung vornehmen zu können. 

Zinsbelastungsanteil -0.2 %

Nettozinsen in % Finanzertrag 
Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags 
durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je höher der Zinsbelastungsan-
teil ist, desto mehr Mittel werden für die Schuldzinsen aufgewendet und je 
tiefer der Wert, desto grösser der finanzielle Handlungsspielraum. Ein nega-
tiver Zinsbelastungsanteil zeigt an, dass mehr Zinsertrag erwirtschaftet als 
für Zinsen ausgegeben wird. Diese Kennzahl liefert somit Informationen zur 
finanziellen Situation der Landeskirche.  

Bruttoverschuldungsan-
teil 3.4 % 

Bruttoschuld in % laufender Ertrag 
Der Bruttoverschuldungsanteil zeigt die Verschuldungssituation der Ge-
meinde und beantwortet die Frage, ob die Verschuldung in einem angemes-
senen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht. Diese Kennzahl 
gibt an, wie viele Prozente vom laufenden Ertrag benötigt werden, um die 
Bruttoschulden abzubauen. Werte unter 50 % können als sehr gut bezeich-
net werden. 

Investitionsanteil 2.3 % 

Bruttoinvestitionen in % Gesamtausgaben 
Diese Kennzahl zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen und den Ein-
fluss auf die Nettoverschuldung. Sie sagt jedoch alleine nichts über die fi-
nanzielle Situation aus. Ein Wert bis 10 % weist auf eine geringe Investiti-
onstätigkeit hin, 10 – 20 % mittlere Investitionstätigkeit, 20-30 % starke In-
vestitionstätigkeit und über 30 % gilt als sehr starke Investitionstätigkeit. 

Kapitaldienstanteil 0.3 % 

Kapitaldienst in % Finanzertrag 
Diese Kennzahl ist die Messgrösse für die Belastung des Ertrags durch Ka-
pitalkosten (Zinsen und Abschreibungen). Ein Wert bis 5 % gilt als geringe 
Belastung, 5 – 10 % tragbare Belastung und über 15 % als hohe Belastung. 

Nettoschuld in Franken 
pro Kirchenmitglied -43.15

Nettoschuld in CHF pro Kirchenmitglied 
Die Nettoschuld wird als Gradmesser für die Verschuldung verwendet. Ein 
negativer Wert entspricht einem Nettovermögen pro Mitglied. Bei der Beur-
teilung ist ergänzend die finanzielle Leistungsfähigkeit massgebend (Selbst-
finanzierungsanteil berücksichtigen). 

Selbstfinanzierungsan-
teil 0.7 % 

Selbstfinanzierung in % des laufenden Ertrags 
Diese Kennzahl zeigt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum. Sie 
gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung von Investitionen oder 
für den Schuldenabbau aufgewendet werden kann. Je höher der Wert, 
umso grösser ist der Spielraum für den Schuldenabbau oder die Finanzie-
rung von Investitionen und deren Folgekosten. Ein Wert bis 20 % kann als 
gut bezeichnet werden, 10 – 20 % als mittel und 0 % - 10 % als schlecht. 
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Rech-
nung 
2019 

Ø 5 
Jahre Kommentar / Interpretation 

Bilanzüberschussquoti-
ent 57.6 % 

Bilanzüberschuss/-fehlbetrag in % der Gemeinde- und Verbandsabga-
ben 
Diese Kennzahl zeigt das Verhältnis des Bilanzüberschusses zu den Ge-
meinde- und Verbandsabgaben. Eine gesunde Eigenkapitalbasis ist not-
wendig, um eine gute Eigenfinanzierung und um Risiken bei den Ge-
meinde- und Verbandsabgaben (Rückgang Steuererträge) und dem Kan-
tonsbeitrag (LKG) sicherzustellen.  

Nettozinsbelastungsan-
teil -0.2 %

Finanzaufwand netto in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben 
Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Gemeindeabgaben für die Netto-
Verzinsung der Schulden aufgewendet wird. 

Massgebliches Eigenka-
pital pro Kirchenmitglied 29.12 

Eigenkapital ohne Vorfinanzierungen pro Mitglied 
Zeigt die Reserve der Landeskirche pro Kirchenmitglied. 

Transferaufwand im Ver-
hältnis zu den Gemein-
deabgaben 

44 % 

Transferaufwand in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben 
Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Gemeinde- und Verbandsabgaben 
für Beiträge- und Entschädigungen an Dritte geleistet werden. 

8 Finanzausgleich Kirchgemeinden Kanton Bern 

Die Jahresrechnung 2019 wurde nach dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell (HRM1) ge-
stützt auf das Reglement über den Finanzausgleich unter den evangelisch-reformierten Kirchgemein-
den des Kantons Bern (KES 61.210) erstellt. Die Hauptbuchhaltung wurde mit der Abacus-Finanzsoft-
ware der Abacus Research AG geführt. 
Die Abgaben der bernischen Kirchgemeinden wurden gestützt auf Art. 6 zu 80 % den finanzschwa-
chen Gemeinden des Kantons ausbezahlt, 20 % wurden dem indirekten Finanzausgleich zugewiesen. 
Über die genaue Verteilung der Beiträge, unter Berücksichtigung des gewährten Rabattes sowie der 
Kürzungen, gibt die detaillierte Aufstellung Auskunft. 
Die Netto-Kirchensteuererträge des Basisjahres 2017 sind gegenüber dem Vorjahr um rund 
CHF 145‘000 höher ausgefallen. Dies hat sich positiv auf die Beiträge der Kirchgemeinden ausgewirkt. 
Diese betrugen CHF 2.930 Mio. (Vorjahr CHF 2.902 Mio.). Aufgrund der Negativzinssituation beträgt 
der Nettozinsertrag minus CHF 1‘430.85 (CHF -6‘153.50).  An ausgleichsberechtige Kirchgemeinden 
wurden CHF 1.67 Mio. (CHF 1.53 Mio.) ausbezahlt. Die Kürzungen der Beiträge aufgrund guter Rech-
nungsabschlüsse waren geringer als im Vorjahr und betrugen CHF 626‘327 (CHF 736‘378). Die Zu-
weisung in den indirekten Finanzausgleich fällt dadurch mit CHF 759‘835 ebenfalls geringer aus als im 
Vorjahr (CHF 868‘478.05). 
Für Investitionen der Kirchgemeinden wurden rund CHF 686‘300 ausbezahlt. Dies entspricht einer Zu-
nahme gegenüber dem Vorjahr von rund CHF 278‘300. Auch bei den per 31.12.2019 zugesicherten 
Beiträgen ist eine Zunahme zu verzeichnen. Sie belaufen sich auf rund CHF 1.736 Mio. (CHF 1.514 
Mio.). Der Bestand der Spezialfinanzierung nahm um rund CHF 218‘000 ab und beträgt nun noch 
rund 1.9 Mio. (CHF 2.2 Mio). Die Aktien sind zum Buchwert bilanziert (rund CHF 207‘000). Aufgrund 
des guten Börsenjahres 2019 ist der Marktwert der Aktien um rund CHF 169‘000 gestiegen und be-
trägt nun rund CHF 378‘700. Aufgrund der nach wie vor ungünstigen Renditeprognosen für Obligatio-
nen wurden 2019 keine neuen Investitionen in Obligationen getätigt. Auf zusätzliche Anlagen in Aktien 
wird gestützt auf die Anlagerichtlinien verzichtet. Die Mittel von rund CHF 3.5 Mio. sind auf Konten der 
Berner Kantonalbank deponiert. Das Vermögen des Finanzausgleichs ist sichergestellt, trägt aber zur-
zeit keine Rendite. Der Aufwandüberschuss von CHF 218‘227.55 wurde mit der Entnahme aus der 
Spezialfinanzierung verrechnet. 
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Verwendung direkter und indirekter Finanzausgleich 2019 

1. Verfügbare Mittel Finanzausgleich 2019
Beiträge aller bernischen Kirchgemeinden 2'930'237.00 
Rabatt zu Lasten des indirekten Finanzausgleichs 15% -439'539.00

Total 2'490'698.00 

2. Berechnung Beitragsanteile direkter und indirekter Finanzausgleich
Beiträge aller bernischen Kirchgemeinden 2'930'237.00 
Verwaltungsentschädigung an Synodalverband -65'000.00

100% 2'865'237.00 
Verteilung 
- Direkter Finanzausgleich 80% 2'292'190.00 
- Indirekter Fiannzausgleich 20% 573'047.00 

3. Nachweis Verwendung 

3.1 Ausgaben 
Verwaltungsentschädigung an Synodalverband 65'000.00 

3.2 Direkter Finanzausgleich 
Auszahlung an finanzschwache Kirchgemeinden 2'292'190.00 
- Sockelbeitrag 40% 916'876.00 
- individuelle Beitragsberechtigung 60% 1'375'314.00 2'292'190.00 
Rundungsdifferenz aus Auszahlungen 0.00 
Beitragskürzungen zugunsten indirekter Finanzausgleich -626'327.00
Total Beiträge aus direktem Finanzausgleich 1'665'863.00 

3.3 Indirekter Finanzausgleich 
Überweisung an den indirekten Finanzausgleich 573'047.00 
Rabatt auf Beitrag Kirchgemeinden -439'539.00
Rundungsdifferenz aus Auszahlungen 0.00 

133'508.00 
Beitragskürzungen aus direktem Finanzausgleich 626'327.00 
Total Zuweisung indirekter Finanzausgleich 759'835.00 

Total 2'490'698.00 
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9 Antrag Synodalrat 

Der Synodalrat hat die Jahresrechnung 2019 an seiner Sitzung vom 19. März 2020 beschlossen 
und beantragt der Synode,  

1. die in die Zuständigkeit der Synode fallenden Nachkredite im Betrag von CHF 309‘804.82
zu genehmigen und

2. den zusätzlichen Nachkredit von CHF 500‘000 für die Vorfinanzierung «Homepage Ref-
bejuso (2019)» nach Art. 52 Abs. 2 Reglement über den gesamtkirchlichen Finanzhaus-
halt zum Zwecke der Erneuerung der Homepage zu genehmigen,

3. die Jahresrechnung 2019 mit Aktiven und Passiven von CHF 29‘634‘238.22 und einem
Ertragsüberschuss von CHF 2'927'324.82 zu genehmigen,

4. den Ertragsüberschuss dem Bilanzüberschuss zuzuführen,

5. die Abrechnung des Finanzausgleichs der Kirchgemeinden zur Kenntnis zu nehmen.

Bern, 19. März 2020 

Namens des Synodalrats 

Leiter Departement Zentrale Dienste Finanzverwalter 

Roland Stach Roger Wyss 
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10 Bestätigungsbericht 



Seite 35 von 72 

11 Genehmigung Synode 

Die Synode hat die Jahresrechnung am 18. – 19. August 2020 gemäss dem vorstehenden Antrag 
des Synodalrats genehmigt. 

Bern, 19. August 2020 

Namens der Synode 

Der Synodepräsident Der Kirchenschreiber 

Jean-Marc Schmid Christian Tappenbeck 
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