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ABWESENHEITEN:
ABSENCES:

Erster Synodetag

Birgi Kimena, Spiez (Vormittag) — Galli Christoph, Oberburg — Gerber
Madeleine, Niederbipp (Vormittag) — Grossenbacher Anna Maja, Gelter-
fingen (Nachmittag) — Marti Daniel, Worb (Vormittag) — Moser Ivo, Nie-
derwangen (Vormittag bis 10.15 Uhr) — Zircher Céline, Steffisburg (Vor-
mittag)

Zweiter Synodetag

Ammann Pierre, Tramelan — Begert Regula, Luterbach (Nachmittag) —
Burgi Kimena, Spiez — Diethelm Eliane, Gwatt (Nachmittag) — Huber-
Miiller Sandra, Lengnau b. Biel — Koshy Verena, Niederscherli (Nach-
mittag) — Leuenberger Hans, Nennigkofen — Mathys Hans-Peter, Delé-
mont (Nachmittag) — Moser Ivo, Niederwangen (Vormittag) — Perucchi
Manuel, Muri b. Bern (Nachmittag) — Ruegsegger Ueli, Rleggisberg
(Nachmittag) — Salzmann Ruth, Eggiwil — Schoch Robert, Sigriswil —
Steck Bernhard, Allmendingen — Straubhaar Tina, Heimberg (Nach-
mittag) — Walther Steiger Dorothea, Bern

Ganze Synode

Beyeler Renate, Ruderswil — Egger Martin, Konolfingen — Dubach
Christine, Oberstocken — Hafner Alexander, Port — Nater Daniel, Latti —
Rossi Gian-Enrico, Wynigen — Ruchti Barbara, Wichtrach — Rychener
Andreas, Niederried b. Interlaken — Suter Max, Bern — Vuilleumier Jo-
nathan Ben, Ruschegg — Wampfler Albert, Boltigen — Witschi-Bossert
Katharina, Hindelbank — Wyss Regula, Grafenried

Renate Grunder, Synodalratin; vertreten durch Synodalrat Iwan
Schulthess
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VERHANDLUNGEN:
DELIBERATIONS:

Erster Synodetag, Beginn der Synode 8.30 Uhr

Traktandum 1: Er6ffnung durch die Synodeprasidentin

Point 1: Accueil par la présidente du Synode

Synodeprésidentin Sophie Kauz heisst zum ersten Synodetag willkommen

und informiert die Synode Uber verschiedene Sachverhalte.

- Auf das Verlesen der Entschuldigenliste wird verzichtet.

- Fur die leider verstorbene Synodale Ute Steinhoff Rauh legt die Sy-
node eine Schweigeminute ein.

- Die Feststellung der Beschlussfahigkeit ergibt 154 Anwesende.

- Eingereichte Synodevorstdsse: Postulat der Synodalen Stephan
Loosli und Hannelore Putney und 47 Mitunterzeichnende «3 Amter —
1 Arbeitgeberin»; Postulat der Synodalen Stephan Loosli und Han-
nelore Putney und 45 Mitunterzeichnende «Mehr Kompetenzen und
Flexibilitat fur die Kirchgemeinden beziglich Stellenzuordnungeny; In-
terpellation des Synodalen Dominik von Allmen «Kirchensteuern von
juristischen Personen»; Interpellation des Synodalen Walter Kiing zur
Pfarrstellenzuordnungsverordnung.

- Hinweis auf die Beschrankung der Redezeit gemass Art. 59 der Ge-
schéftsordnung fir die Synode und allenfalls Verlangerung der Synode
bis 18 Uhr gemass Beschluss der Fraktionskonferenz (falls erforder-
lich).

- Verzicht auf den wiederkehrenden Hinweis, dass bei Abstimmungen
fur «Ja» grin, fur «Nein» rot und fur eine Enthaltung gelb zu driicken
sind. Diesen Beschluss hat die Fraktionskonferenz am 21.3.2024 ge-
fallt, er gilt fur alle weiteren Synoden.

- Hinweis, wonach bei Berichterstattungen eine Aussprache von Seiten
der Synode beantragt und beschlossen werden muss (Art. 58 der Ge-
schéftsordnung). Andernfalls gilt das Geschéft nach der Berichterstat-
tung durch den Synodalrat als abgeschlossen.

- Vorstellung der Spezialseelsorge-Bereiche «Careteam des Kantons
Bern» und «Armeeseelsorge» im Grusswort vor der Pause.
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- Hinweis zur Informationsveranstaltung tGiber die religionspédagogische
Ausbildung von Refbejuso «Refmodula» vom 21.10.2024 in Anbe-
tracht des ausgetrockneten Stellenmarkts in der Katechetik.

Besinnung und Gebet: Fraktion der Kirchlichen Mitte mit der Blaser-
gruppe der Heilsarmee

Die Synodepréasidentin begrusst die Gaste auf der Triblne, insbesondere
den ehemaligen Synodalratsprasidenten Samuel Lutz.

Traktandum 2: Wahl eines Mitglieds der GPK; Ersatzwahl
fur die zurtickgetretene Irmela Moser, (Mitte-
Fraktion)

Point 2: Election d’un membre de la CEG ; élection

complémentaire au si¢ge d’Irmela Moser, dé-
missionnaire (Fraction du centre)

Sophie Kauz, Synodepréasidentin

Pfrn. Irmela Moser hat per Ende April 2024 ihren Rucktritt aus der GPK
erklart. Im Namen der Synode danke ich ihr fUr ihren Einsatz. Die Fraktion
der Kirchlichen Mitte reichte die Kandidatur von Gerhard Bakaus, Oberwil
bei Blren, ein.

Rolf Schneeberger, Oberdnz, aussert sich enttauscht, dass die vorge-
schlagene Person nicht vorgestellt wird. Gerhard Bakaus steht kurz auf.

Gemass Art. 73 Abs. 2 der Geschéftsordnung beschliesst die Synode of-
fene Wahlen, wenn nicht mehr Kandidaturen als zu vergebende Sitze zur
Verfiigung stehen. Auf entsprechende Frage wird der Vorschlag nicht be-
stritten und nicht vermehrt.

Abstimmung/vote
Handmehr ohne Gegenstimme bei 3 Enthaltung und mit Applaus

Wahl
Als Mitglied in die Geschéftsprifungskommission (GPK) wird ge-
wahlt: Gerhard Bakaus, Oberwil b. Buren (Fraktion der Mitte).
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Election
Est élu a la commission d’examen de gestion (CEG):
Gerard Bakaus, Oberwil b. Biren (Fraction du centre)

Traktandum 3: Protokoll der Wintersynode vom
21./22. November 2023; Genehmigung

Point 3: Procés-verbal du Synode d’hiver des
21 et 22 novembre 2023; approbation

Innerhalb der gesetzten Frist sind keine Einwendungen von Seiten der Sy-
node eingegangen.

Urs Tannler, Worb (GPK)

Die GPK prifte das Protokoll der Wintersynode 2023 auf die formalen An-
forderungen und nach Art. 20 der Geschaftsordnung. Wir verweisen da-
rauf, dass die einzelnen Wortmeldungen durch die Rednerinnen und Red-
ner selbst auf ihre Richtigkeit und Vollstandigkeit hin gepruft werden mus-
sen. Protokolliert wird das gesprochene Wort. Beanstandungen des Pro-
tokolls missen nach Art. 21 der Geschaftsordnung bis spatestens 10 Tage
vor der Session bei der Synodeprasidentin eingereicht werden. Der GPK
sind keine solchen Beanstandungen bekannt. Spater kénnen die Bean-
standungen nicht mehr Gberprift werden.

Die GPK beantragt der Synode, die Protokolle zu genehmigen und dankt
den Protokollfihrerinnen fur die hervorragende Arbeit.

Abstimmung/vote
Ja/oui 156 — Nein/non 0 — Enthaltungen/abstentions 0

Beschluss
Die Synode genehmigt das Protokoll der Wintersynode vom
21./22. November 2023.

Décision
Le Synode approuve le procés-verbal du Synode d’hiver des
21 et 22 novembre 2023.

11
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Traktandum :4 Jahresbericht 2023; Genehmigung

Point 4: Rapport annuel 2023; approbation

Synodeprésidentin Sophie Kauz weist darauf hin, dass der Bericht zum
besseren Verstandnis neu Jahresbericht und nicht mehr Tatigkeitsbericht
heisst, was dem heute iblichen Wortgebrauch fiir solche Dokumente bes-
ser entspricht. Bei Berichterstattungen ist das Eintreten obligatorisch, die
Eintretensfrage entfallt.

Judith Pérksen Roder, Synodalratsprasidentin

Wie Sophie Kauz eben erwahnte, heisst der Tatigkeitsbericht nun Jahres-
bericht. So ist der Bericht im Internet leichter auffindbar und lasst sich be-
grifflich besser vom Kantonsbericht unterscheiden, welcher die Leistungen
im gesamtgesellschaftlichen Interesse unserer Kirche zuhanden der ber-
nischen Regierung und dem Grossen Rat darstellt.

Immer wieder aussern einige Synodale den Wunsch, den Jahresbericht
nicht mehr gedruckt, sondern nur noch elektronisch zu lesen. Daflir haben
wir Verstandnis. Andererseits ist es fur viele andere ein Bedurfnis, dass
der Jahresbericht nach wie vor physisch zugestellt wird, ohne dass sie ak-
tiv danach suchen mussen. Auf absehbare Zeit gibt es also den Jahresbe-
richt nach wie vor in gedruckter Form. Aber bereits jetzt lasst er sich auf
unserer Webseite durchblattern. Das Umschlagsbild des Jahresberichts
2023 wurde im Abschlussgottesdienst des Singtags in der Berner Heilig-
geist-Kirche aufgenommen. Ob dieser Singtag weitergefiuhrt werden soll,
beschliesst ihr in dieser Synode. Sprachlich wurde der Jahresbericht von
unserer Mitarbeiterin, Isabelle Not, gestaltet und ist dadurch gut lesbar.
Isabelle Not schreibt sich Gibrigens ohne H und ist nicht zu verwechseln mit
der Seelsorgeprofessorin Isabelle Noth.

Zwei inhaltliche Bemerkungen: Der Bericht ist als Einheit zu verstehen.
Wenn wir uns also gegen antisemitische Attacken in der Schweiz ausspre-
chen — wie ich das im Editorial machte — bedeutet das nicht, dass wir den
Krieg in Israel/Palastina einseitig beurteilen. Der Bericht von Heinz Bichsel
auf Seite 48 verdeutlicht das.

Dann ist der Jahresbericht 2023 nicht nur ein Rickblick, sondern will auch
aufzeigen, wie wir mit Herausforderungen, die sich als uns als Kirche heute
stellen, umgehen wollen. So wollen wir in Bezug auf die Missbrauchsprob-
lematik, bzw. dem Schutz der persdnlichen Integritat, vor allem in die Préa-
ventionsarbeit investieren. Dazu werden wir lhnen einen Vorschlag in der
Wintersynode vorlegen. Die Missbrauchsstudie der EKD, der evangeli-
schen Kirche in Deutschland, der am 25.Januar 2024 verdéffentlicht wurde,
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machte uns nachdenklich. In der Schweiz entscheidet die Synode der
evang.-ref. Kirche Schweiz (EKS), ob und wie eine Missbrauchsstudie
durchgefihrt wird. Das wird in der Sommersynode vom 9. bis 11. Juni 2024
in Neuchétel diskutiert. Personlich denke ich, dass Offenheit und Transpa-
renz die richtige Haltung bei diesem Thema sind. Meiner Meinung nach ist
es besser, heikle und schwierige Themen anzupacken, statt versuchen,
sie auszusitzen oder den Kopf in den Sand zu stecken.

Auch die Pfarrstellenzuordnungsverordnung bleibt ein wichtiges Thema.
Ebenso die Verordnung uber die Spezialpfarrstellenzuordnungsverord-
nung, zu der aktuell eine breit angelegte Vernehmlassung lauft. Der Pfarr-
mangel ist eine Herausforderung, und auch die Frage nach der Ausbildung
und der Position der beiden anderen Amter, das Amt der Sozialdiakonie
und der Katechetik. lwan Schulthess fragt in seinem Beitrag sehr grund-
sétzlich nach den Berufen, welche die Kirche in zehn Jahren noch ben6ti-
gen wird. Weitere wichtige Themen, die in den einzelnen Berichten aufge-
nommen werden, zahle ich hier nun nicht alle auf.

Unser Grundvertrauen und unser Glaube kommt im Beitrag unseres Kir-
chenschreibers gut zur Geltung, der sich die Frage nach der Zukunft der
Reformierten stellt: «Sie ist kein deprimierender, sondern ein heller, hoff-
nungsvoller Klang. Wir dirfen den neuen Wegen vertrauen, auf die uns
Gott gesandt hat, die Zukunft ist sein Land».

Das ware eigentlich ein gutes Schlusswort, aber ich méchte noch auf zwei
kleine Fehler aufmerksam machen, die Barbara Fankhauser, Prasidentin
der GPK, entdeckte: Auf Seite 22 sind die Statistiken der Taufen, Konfir-
mationen, Trauungen und Abdankungen ersichtlich. In der Spalte von
2022 wurden versehentlich die Zahlen von 2020 publiziert. Und auf Seite
34 ist bei der Bildlegende zur Beauftragungsfeier von 2023 Iwan
Schulthess nicht erwahnt. Er leitete diese Beauftragungsfeier und ist des-
halb als einziger Synodalrat abgebildet. Ich bitte euch, diese Fehler zu ent-
schuldigen.

Auf Frage wird die Aussprache nicht verlangt.

Abstimmung/vote
Ja/oui 157 — Nein/non 0 — Enthaltungen/abstentions 1

Beschluss
Die Synode genehmigt den Jahresbericht 2023.

Décision
Le Synode approuve le rapport annuel 2023.
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Grusswort und Referat von Pfrn. Irmela Moser und Pfr. Matthias Inniger,
zum Care-Team Kanton Bern und zur Armeeseelsorge (im Anhang).

Die Synodegeschéfte 5 und 6 werden prasentiert von Synodevizeprasi-
dentin Elisabeth Ruch-Reck.

Traktandum 5: Jahresrechnung 2023; Genehmigung

Point 5: Comptes annuels 2023; approbation

Das Eintreten wird nicht bestritten und gilt als beschlossen.

Annette Geissbihler, Synodalratin

Das Budget 2023 rechnete mit einem Aufwandiberschuss von
CHF 606'000. Die Jahresrechnung schliesst nun mit einem Ertragstiber-
schuss von CHF 3.474 Mio. ab. Die Besserstellung gegeniiber dem Budget
belauft sich somit auf tiber CHF 4 Mio. Dieses gute Resultat ist wiederum
massgeblich auf den nach SOLL-Werten budgetierten Personalaufwand
bei der Pfarrschaft zurtickzufiihren. Erst im Budget 2024 ist der Personal-
aufwand Pfarrschaft nach IST-Werten budgetiert, d.h. um CHF 2 Mio. we-
niger. Die Abweichung in der Jahresrechnung 2024 sollte demnach nicht
mehr so hoch ausfallen.

Aufgeteilt zwischen Pfarrschaft und gesamtkirchlichen Diensten sind es
Minderaufwande gegenuber dem budgetierten Personalaufwand von
CHF 2.6 Mio. oder 4.4 % bei der Pfarrschaft und CHF 800’000, resp. rund
7.5 %, bei den gesamtkirchlichen Diensten. Auch die effektiven Kosten der
Sach- und Betriebsaufwande liegen rund 11 %, d.h. rund CHF 600'000,
unter dem Budget von CHF 5.59 Mio. Die Begrindungen sind in den Ab-
schnitten 4.2 und 5.2 ersichtlich.

Das Ergebnis der Jahresrechnung 2023 ist somit vor allem durch Minder-
ausgaben beim Personalaufwand beeinflusst. Fir den Minderaufwand
beim Personal der gesamtkirchlichen Dienste von CHF 800'000 sind ins-
besondere Vakanzen und Stellenwechsel verantwortlich.

Der Synodalrat beantragt der Synode den Ertragsuberschuss von
CHF 3.474 Mio. vollstdndig dem Bilanziiberschuss zuzuweisen. Nach die-
ser Zuweisung des Jahresergebnisses 2023 wird der Bilanzuberschuss
rund CHF 23.3 Mio. betragen. Damit kdnnten die tendenziell riicklaufigen
Abgaben der Kirchgemeinden aufgrund des Riickgangs der Steuerertrage
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Uber langere Zeit ohne Leistungsabbau kompensiert werden. Der Bilanz-
Uberschuss ist aber vor allem auch eine Absicherung gegeniiber einem
tieferen Kantonsbeitrag fir die gesamtgesellschaftlichen Leistungen
(2. Saule), d.h. damit kann mittelfristig eine Pfarrstellenkiirzung aus finan-
ziellen Grunden vermieden werden, wird doch der Kantonsbeitrag auch
weiterhin im Wesentlichen fur die Besoldung der Pfarrpersonen aufgewen-
det.

Detailerlauterungen zum Ergebnis (ab Seite 5)

Oben ist der gesamte Personalaufwand (Sachgruppe 30) tabellarisch im
Vergleich zum Budget aufgefiihrt. Beim Personalaufwand fur die Pfarr-
schaft gilt es zu beachten, dass rund CHF 1.55 Mio., welche fir administ-
rative Leistungen bei den gesamtkirchlichen Diensten anfallen, nicht beim
Personalaufwand Pfarrschaft aufgefuhrt sind, jedoch intern zulasten der
Kostenstelle 6130 Personalentwicklung Pfarrschaft verrechnet werden.
Der Bestand «Fonds aus Treuepramien Pfarrschaft» ist mit der Entnahme
von CHF 16'892 nun aufgeltst. Ab 2024 werden die Treuepramien voll-
standig durch den Synodalverband zu finanzieren sein. Dieser Fonds um-
fasste die bis zum Ubergang der Pfarrschaft vom Kanton an Refbejuso
aufgelaufenen Treuepramien der Pfarrschaft, welche der Kanton in einer
Einmalzahlung Refbejuso zur anwaltschaftlichen Verwaltung tbertrug.
Die Vorgaben gemass Landeskirchengesetz (LKG) Art. 29 bestimmen,
dass der Beitrag der 1. Saule (CHF 34.8 Mio.) zweckbestimmt fur die Ent-
I6hnung der Pfarrschaft aufgewendet werden muss. Der Personalaufwand
der Pfarrschaft betrug effektiv rund CHF 56.9 Mio. Damit ist die Vorgabe
gemass Art. 29 LKG erflllt. Die Kostenstelle 6130 weist nach Verbuchung
des Kantonsbeitrags aus der 1. und 2. Saule einen kleinen Nettoertrag von
CHF 185'000 aus. Dieser entlastet den tbrigen Finanzhaushalt und kommt
den Leistungen im gesamtgesellschaftlichen Interesse zugute.

Uber alle Aufwéande und Ertrage im Zusammenhang mit der Verwaltung
der Pfarrpersonen gibt die Kostenstelle 6130 Personalentwicklung Pfarr-
schaft einen Uberblick (ab Seite 20) sowie die Erfolgsrechnung nach Funk-
tionen ab Seite 88 (d) und Seite 96 (f).

Noch eine Bemerkung zum Sachaufwand (Sachgruppe 31) auf Seite 6:
Hier handelt es sich um die zweitgrésste Budgetabweichung. Diese betragt
im Jahr 2023 CHF 600'000 und ist begriindet durch Aus- und Weiterbil-
dungsangebote fir Dritte und Veranstaltungen, bzw. Konferenzen, welche
teilweise wegen ungenigender Anzahl Anmeldungen nicht oder online
stattgefunden haben.

Auf Seite 6 folgen die kurzen Begriindungen der Differenzen gegeniiber
dem Budget in den weiteren Sachgruppen.
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Beim Transferaufwand fiihren insbesondere nicht budgetierte Betrage zu-
lasten des Entlastungs- und Entwicklungsfonds, resp. Erprobungsfonds zu
einem Mehraufwand von CHF 283'000.

Der Minderertrag beim Transferertrag von rund CHF 318'500 ist im We-
sentlichen auf héher budgetierte Abgaben der bernischen Kirchgemeinden
zurlckzufiihren. Diese Abgaben mussten aufgrund des von den Kirchge-
meinden gewiinschten Systemwechsels von der Vergangenheits- zur Ge-
genwartsbemessung fir das Budget 2023 erstmals geschétzt werden.
Diese Schétzung stitzt sich auf die Steuerprognosen der Kantons Bern
vom Juni 2022 und berucksichtigt den unvermindert anhaltenden Mitglie-
derriickgang.

Auf Seite 7 sind die Budgetabweichungen beim a.o. Aufwand bzw. Ertrag
aufgefiihrt, welche jeweils nur in den wenigstens Fallen genau budgetiert
werden kénnen. Beim Mehrertrag von rund CHF 551'000 handelt es sich
insbesondere um Entnahmen aus dem Entwicklungs- und Entlastungs-
fonds, resp. Erprobungsfonds, und beim Mehraufwand sind diverse klei-
nere Positionen insgesamt fur eine Abweichung von rund CHF 100'000
verantwortlich. Die Details kdnnen der Aufstellung in Abschnitt 5.2. ab
Seite 24 oder in den Kommentaren zu den einzelnen Bereichen ab Seite
12 entnommen werden.

Die Tabelle der Nachkredite ist unten auf Seite 7 aufgefihrt. Es sind nur
diejenigen enthalten, welche CHF 10'000 Ubersteigen. Es fallen keine zur
Bewilligung durch die Synode an. Die Details zu den Nachkrediten sind ab
Seite 47 aufgefihrt.

Die Bilanz kann mit einem Kommentar auf den Seiten 10 und 11 unter
Abschnitt 3.1. eingesehen werden.

Die Darstellung der Investitionsrechnung, Seite 23, Abschnitt 4.3 ist leider
nicht korrekt. Korrekt ist die Darstellung ab Seite 106 (d), resp. Seite 120
(f). Die Investitionsrechnung umfasst Nettoinvestitionen von CHF 51'289
und steht im Zusammenhang mit der Realisierung der neuen Homepage.

Zum Jahresergebnis und dessen Verwendung

Wie erwahnt beantragt der Synodalrat, den Ertragstberschuss von rund
CHF 3.474 Mio. vollumfanglich dem Bilanziiberschuss zuzuweisen. Der
Bilanzuiberschuss betragt per 31.12.2023 nach dieser Zuweisung total neu
CHF 23.3 Mio. Davon entfallen CHF 5.582 Mio. auf den Buchwert der Lie-
genschaften im Finanzvermogen; diese sind dementsprechend nicht kurz-
fristig realisierbar. Sdmtliche Antrdge des Synodalrates, tUiber welche die
Synode zu beschliessen hat, sind auf Seite 35 aufgefuhrt.

Auf Seite 36 schliesslich liegt der Bericht der Revisionsstelle, mit dem An-
trag, die Jahresrechnung 2023 zu genehmigen, vor.

Zum Antrag der FIKO &ussere ich mich spéter.
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Robert Gerber, Grenchen (FIKO)

Die FIKO ist nicht Priifungsinstanz der Jahresrechnung, sie wacht gemass
Geschaftsordnung Uber die Verwendung und Einhaltung der bewilligten
Kredite. Wenn sie Mangel oder Missbrauche feststellt, hat sie der Synode
entsprechende Antrage zu stellen.

Wir haben keine derartigen Mé&ngel oder sogar Missbréauche festgestellt,
resp. gefunden und stellen deshalb keine solchen Antrage. Wir beantragen
einstimmig, die Jahresrechnung 2023, wie sie vorliegt, betreffend der An-
trage 1 und 3 des Synodalrats, zu genehmigen.

Zu Antrag 2 stellt die FIKO folgenden Gegenantrag:

Vom Ertragsiiberschuss sind CHF 1'474'315.90 dem Entwicklungs- und
Entlastungsfonds zuzuweisen. Die Synode genehmigt den daflir notwen-
digen Nachkredit. Der restliche Ertragsiiberschuss von CHF 2 Mio. ist dem
Bilanziiberschuss zuzuweisen.

La COFI soumet la proposition d’amendement suivante au point 2:

CHF 1'474'315.90 de I’excédent de revenus sont a attribuer au fonds de
développement et de soutien. Le Synode approuve le crédit additionnel né-
cessaire a cet effet. Le solde de ’excédent de revenus de CHF 2 Mio. est a
attribuer a 1’excédent du bilan.

Die FIKO dankt fur die ausfuihrliche Dokumentation mit den Antworten zu
den Budgetabweichungen, wie sie in der Jahresrechnung erlautert sind.
Sie liess sich von der Departementsvorsteherin, Annette Geissbuhler, und
von Finanzverwalter Roger Wyss ausfihrlich Gber die Jahresrechnung ori-
entieren, stellte selbstverstandlich eine Reihe von Fragen, die, wie immer,
kompetent, ausfuhrlich und plausibel beantwortet werden konnten.

Wir unterhielten uns insbesondere Uber Positionen, welche gréssere
Budgetabweichungen aufzeigten. Die Griinde dazu sind vielféltig, und teil-
weise wurden sie von Annette Geissbihler auch hier noch erlautert. Sie
sind auch plausibel und zur Zufriedenheit aller Kommissionsmitglieder er-
klart worden. Grundsatzlich ist es keine grosse Kunst, eine Jahresrech-
nung mit einem Uberschuss von rund CHF 3 Mio. zu prasentieren, wenn
Ausgaben budgetiert sind, die man nicht tatigen muss. Ich spreche hier
von den Besoldungen fiir die Pfarrpersonen, welche nicht besetzt werden
kdénnen, aber trotzdem jeweils budgetiert wurden. Deshalb wurde nun auch
das Budget 2024 néher an die «Lebenswirklichkeit» angepasst und es wird
in Zukunft hier eine hdhere Budgetgenauigkeit erreicht werden kdnnen.
Das ist kein Vorwurf, sondern eine Feststellung.

Was unsere Rechnung angeht, missen wir aber weiterhin auf der Hut sein
und durfen mit den gut CHF 3 Mio. Uberschuss nicht tbermiitig werden.
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Die FIKO fiihrte eine ausfiihrliche, lange Diskussion tber die vom Syno-
dalrat beantragte Einlage des gesamten Ertragsuberschusses in den Bi-
lanzuberschuss, also von insgesamt CHF 3.374 Mio. Sie kam einstimmig
zum Schluss, nur CHF 2 Mio. dem Bilanziberschuss zuzuweisen und
CHF 1.474 Mio. in den Entwicklungs- und Entlastungsfonds zu legen.

Der Bilanziiberschuss kann bekanntlich nur zur Deckung von allfélligen
Defiziten verwendet werden. Die Gelder aus dem Entwicklungs- und Ent-
lastungsfonds finden auch an anderen Orten und bei anderen Gelegenhei-
ten Verwendung. Uber die Verwendung der Fondsgelder existiert selbst-
verstandlich ein Reglement, welches gewisse Vorgaben macht, wann und
wo diese Gelder eingesetzt werden kénnen. Die FIKO kam nach einge-
hender Diskussion zur Auffassung, dass eine Zuweisung eines Teils des
Ertragsuiberschusses an den Entwicklungs- und Entlastungsfonds aus die-
sen Grinden der Sache — unserer Sache — eher dienlich ist.

Die FIKO ist der Ansicht, dass jetzt, wo sich zeigt, dass seitens des Kan-
tons, die Gelder nicht mehr so Uppig zu fliessen scheinen, nicht verhalten
reagiert werden darf. Die Verhandlungen mit dem Kanton sehen nicht so
positiv aus, wie noch bis vor kurzem angenommen; das konntet ihr den
bernischen Printmedien entnehmen. Auch steht das Damoklesschwert der
Motion bzw. des Postulats Reinhard im Raum und selbstverstandlich auch
der mehr oder weniger rasante Mitgliederschwund. Deshalb ist die FIKO
der Auffassung, dass gerade jetzt ein Zeichen von gesundem Selbstver-
trauen notig ist, wenn wir dokumentieren, dass wir an unsere Zukunft glau-
ben und unseren Entlastungs- und Entwicklungsfonds aufnen — und nicht
den Weg des geringsten Widerstandes gehen und unseren Bilanziber-
schuss aufpolieren. Mit den Geldern im Fonds haben wir Handlungsspiel-
raum fir Zukunftsprojekte unserer Kirche und dokumentieren damit, dass
wir nicht klein beigeben. Sehr geehrte Mitglieder der bernischen Legisla-
tive — dazu zahle ich selbstredend auch die Vertretungen von Jura und
Solothurn —, setzt ein Zeichen, sendet ein Signal nach aussen, ein Signal
ins Rathaus (das wir zwar heute selber in Beschlag nehmen): Wir sind
noch da und trotzen den Ereignissen und geben nicht klein bei. Klar wird
der Finanzplan in absehbarer Zeit nicht mehr so gut aussehen, wie auch
schon. Aber wollen wir Defizite? Nein, wollen wir nicht. Wir wollen eine
zukunftsfahige Kirche und entsprechende Projekte. Das bedingt in erster
Linie, dass wir unseren Entwicklungs- und Entlastungsfonds fiillen und da-
mit eine Zukunftskasse haben.

Nochmals zurlick zur Jahresrechnung: Der Abschluss ist erfreulich, und
das Eigenkapital hat eine Grdsse, die es erlaubt, bei allenfalls urplétzlich
auftretenden Veranderungen angemessen reagieren zu kdnnen, ohne
kurzfristig Uberstirzte und vielleicht zu wenig Uberlegte Massnahmen ein-
leiten zu mussen.
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Die externe Revisionsstelle BDO, die fir die finanztechnische Prufung der
Rechnung zusténdig ist, bestétigt dem Synodalrat und der Synode, dass
diese Rechnung ordnungsgemass gefiihrt worden ist. Auch im detaillierten
Revisionsbericht, welcher der FIKO vorliegt, sind keine Bemerkungen auf-
gefiihrt, die auf heikle Positionen oder Situationen schliessen mussten.
Noch einmal herzlichen Dank an alle verantwortlichen Personen, vorab an
die Departementsvorsteherin und den Finanzverwalter, fur die grosse Ar-
beit.

Die FIKO beantragt der Synode, wie gesagt, einstimmig, die Antrége 1 und
3, wie sie auf Seite 35 der Jahresrechnung aufgelistet sind und den Antrag
2, wie er dem Antragsblatt zu entnehmen ist, zu genehmigen. Und noch-
mals: Der Bilanziiberschuss hat eine ansprechende Héhe erreicht. Damit
lassen sich die grobsten, allenfalls eintretenden, Einbriiche in der Jahres-
rechnung abfedern.

Danke, dass ihr helft ein Zeichen zu setzen und ein positives Signal in alle
Richtungen zu senden. Die FIKO ist nicht auf «Duckmausertum» einge-
stellt, und sie will auch nicht in eine Lethargie verfallen. Dazu als Letztes
ein Zitat von Giuseppe Tomasi di Lampedusa: «Wenn wir wollen, dass al-
les so bleibt, wie es ist, dann ist es notig, dass sich alles verandert»

Pause von 10 bis 10.30 Uhr

Die Synodevizeprasidentin begriisst den eingetroffenen Gast, Markus
Rusch, Vizeprasident des Kirchgemeindeverbands. Weiter orientiert sie,
dass fur die wechselnde Prasentation der Geschéfte aus praktischen
Griunden auf einen Tausch der Sitze zwischen Synodeprasidium und -vi-
zeprasidium verzichtet wird.

Herbert Graf, Hilterfingen (Unabhéngige)

Die Unabhéngigen danken Roger Wyss und seinen Mitarbeitenden
ebenso wie Annette Geissbuhler und dem ganzen Synodalrat fiir die um-
fassende Erstellung und Présentation der Jahresrechnung 2023. Sie
freuen sich Uber den Ertragsiiberschuss von fast CHF 3.5 Mio. und bedau-
ern gleichzeitig, dass dieser infolge des Pfarr- und weiteren Fachkrafte-
mangels so hoch ausgefallen ist.

Von den Antrédgen des Synodalrates auf Seite 35 der Jahresrechnung un-
terstitzen die Unabhangigen den ersten und genehmigen damit die Jah-
resrechnung 2023. Auch den dritten Antrag — die Kenntnisnahme des Fi-
nanzausgleichs der Kirchgemeinden — unterstiitzen die Unabhangigen.
Anstelle des Antrags 2 des Synodalrats unterstitzen die Unabhéngigen
den Vorschlag der Finanzkommission: Vom Ertragsiiberschuss sollen nur
CHF 2 Mio. dem Bilanzuberschuss zugewiesen werden, die uUbrigen
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CHF 1474°315.90 dem Entlastungs- und Entwicklungsfonds. Damit kann
die Synode Innovation férdern und ein Zeichen setzen, dass die refor-
mierte Kirche offen ist fiir die Zukunft und ihre Herausforderungen.

Markus Miller, Solothurn (Liberale)

In der Fraktion haben wir die Jahresrechnung diskutiert. Der positive Jah-
resabschluss macht uns nachdenklich, entstand er doch vornehmlich
durch budgetierte personelle Ressourcen, die aber nicht besetzt werden
konnten. Die Liberale Fraktion empfiehlt in globo die Annahme der Jahres-
rechnung 2023.

Den FIKO-Antrag haben wir in der ersten Fraktionssitzung inhaltlich eher
formell diskutiert, der Antrag fand eine grossmehrheitliche Zustimmung.
Kurz vor unserer zweiten Fraktionssitzung wurde dann bekannt, wie der
Regierungsrat die finanzielle Ausgestaltung des Kantonsbeitrags fir die
gesamtgesellschaftlichen Leistungen an die Landeskirchen ab 2026 vor-
schlagen wird. Darauf wurde die Diskussion (iber die Verteilung des Uber-
schusses nochmal aufgenommen und die Debatte wurde viel pointierter
gefuhrt. Es zeichneten sich zwei Stossrichtungen klar ab. Einerseits die
durch den Synodalrat beabsichtigte Stabilisierung der bisherigen Struktu-
ren, andererseits die von der FIKO vorgeschlagene Starkung in eine Kir-
che, die sich entwickelt, um den zuklnftigen Herausforderungen besser
gewachsen zu sein. In der abschliessenden Abstimmung war die Unter-
stitzung zum FIKO-Antrag, ohne markante Auspragung dafiir oder dage-
gen, geteilt. Aus diesem Grund gibt die Liberale Fraktion keine Empfehlung
zur Abstimmung tiber den FIKO-Antrag zur Aufteilung des Uberschusses
ab.

Christoph Ochsenbein, Roggwil (GOS)

Erfreut haben wir das gute Ergebnis der Jahresrechnung in der Fraktion
zur Kenntnis genommen. Die Mittel sind sorgfaltig eingesetzt worden. Wir
danken der Synodalratin Annette Geissbiihler und dem Finanzverwalter
Roger Wyss fiir die gut lesbare Jahresrechnung und den Erlauterungen
dazu. Und naturlich danken wir allen, die jahraus- und jahrein die Rech-
nungsfihrung verantworten.

Die GOS unterstiitzt den Antrag der FIKO, einen Teil des Uberschusses
dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds zuzuweisen. Wir begriinden die
Unterstitzung des Antrags wie folgt: Die Synode entscheidet etwas ent-
spannter, wenn Mittel aus diesem Fonds fur Vorhaben, die dem Fonds-
zweck entsprechen, eingesetzt werden sollen.

Die GOS beantragt die Antrage 1 und 3 des Synodalrats zu genehmigen
bzw. zur Kenntnis zu nehmen und unterstitzt den Antrag der FIKO, den
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Ertragsiiberschuss zum Teil dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds,
bzw. dem Bilanziiberschuss zuzuweisen.

Peter Mauron, Riedtwil (Kirchliche Mitte)

Wir haben die Jahresrechnung an der Vorsynode ausfiihrlich diskutiert und
danken Roger Wyss und seinen Mitarbeitenden im HdK fur die guten und
verstandlichen Erklarungen der Abweichungen zum Budget 2023 und der
Rechnung 2022. Zwei ganz kleine Fehler sind einem Mitglied der Mitte
noch aufgefallen. Auf Seite 33 oben miisste es HRM2 statt HRM 1 heissen
und auf Seite 38 oben unter 12.1.1 Angewandtes Regelwerk Rechnung
2023 statt 2022. Das sind alles ganz kleine Formfehler. Die Mitte wird die
Rechnung genehmigen mit Ausnahme des Antrags des Synodalrats auf
Seite 35. Die Kirchliche Mitte folgt der Argumentation der FIKO und wird
ihrem Antrag einstimmig zustimmen.

Nico Tobias Sieber, Pohlern (Positive)

Mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 3'474'315.90 schlossen wir ein gu-
tes Geschéftsjahr ab. Der Kommentar unter dem Gesamtergebnis erlautert
das positive Resultat gut. Wir finden es wichtig, diese Zahlen zur Kenntnis
zu nehmen und bedanken uns beim Synodalrat und beim Bereich Finan-
zen fur die wunderbar geleistete Arbeit. Es istimmer wieder erfreulich, fest-
zustellen, dass professionelle und kompetente Arbeit geleistet wird. In der
Fraktion hoben wir speziell den Schnitt des Selbstfinanzierungsgrads der
letzten funf Jahre hervor, der mit bemerkenswerten 976.94 % aufzeigt,
dass die getatigten Investitionen bei weitem mit den selbsterarbeiteten Mit-
teln bezahlt werden kdnnen. Das ist immer sehr erfreulich.

Weiter wurde das Ubertragen des ganzen oder eines Teils des Ertrags-
Uberschusses auf den Bilanziiberschuss thematisiert und diesbeziiglich
bei Antrag 2 Stimmfreigabe beschlossen. Die Positive Fraktion stimmt dem
Antrag 1 und 3 zur Genehmigung und Kenntnisnahme der Jahresrechnung
einstimmig zu.

Raphaél Schaer, Evilard (Jura):

La Fraction jurassienne a pris connaissance du résultat des comptes an-
nuels 2023, du rapport de I’organe de révision et de la proposition du Con-
seil synodal sur la répartition de 1’excédent de revenu.

Le résultat bénéficiaire, comme nous I’explique le Conseil synodal est di
principalement a la vacance de postes pastoraux et certains non repourvus
au sein des services centraux. Il est donc a relativiser.

Notre fraction soutient sans réserve la proposition de répartition de 1’excé-
dent de revenu proposé par la commission des finances. Cette répartition
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donne un signal fort sur notre volonté de nous émanciper des schémas ac-
tuels de fonctionnement. Le spectre de la réduction de rentrées fiscales
liées a 1’éventuelle suppression de I’impdt d’Eglise des personnes morales
ou de la réduction de la subvention du canton, qui semble ne plus étre a
I’ordre du jour, ne sont pas des raisons suffisantes pour refuser la proposi-
tion de répartition de I’excédent en question. Cette proposition est coura-
geuse et visionnaire tout comme la campagne «sortie d’Eglise NON» avec
ses 16 raisons. Cette campagne permettra sans aucun doute de ralentir les
sorties d’Eglise et de doper les rentrées. Elle pourrait également, qui sait,
promouvoir également des vocations.

Dans un autre registre, la Fraction jurassienne part du principe que le man-
dat de I’organe de révision sera remis au concours ces prochaines années
comme le veulent les principes de bonne gouvernance.

En conclusion, la Fraction jurassienne acceptera les comptes 2023 et la
proposition de répartition de I’excédent de la commission des finances. La
Fraction jurassienne tient a remercier Mme la conseillere synodale Anita
Geissbihler et Roger Wyss ainsi que son équipe pour la trés bonne présen-
tation des comptes 2023.

Annette Geissbihler, Synodalratin

Zuerst einmal ganz herzlichen Dank fur all die positiven Voten. Ich freue
mich auch dariiber, dass eine solch positive Haltung und ein Glaube an
die Zukunft der reformierten Kirche zum Ausdruck gebracht wurden. Zwei
Fragen sind da, die ich beantworten méchte und anschliessend werde ich
mich noch zum FIKO-Antrag aussern. Der FIKO-Prasident monierte, dass
der Bilanzuberschuss nur fur Aufwandiberschiisse aufgewendet werden
kénne. Das ist korrekt. Es ist aber moglich, bspw. Aufwéande direkt fir Pro-
jekte oder neue Aufgaben im ordentlichen Finanzhaushalt vorzusehen und
einen Aufwandiberschuss zulasten des Bilanziiberschusses zu generie-
ren. Dann die Fehlererwahnung von Peter Mauron, dort ging es nur um
einen kleinen Fehler. Derjenige auf Seite 33 in der ersten Textzeile, dass
in der Klammer HRM2 stehen musste. In Tat und Wahrheit heisst es aber
HRM1, weil wir die Rechnung fur den bernischen Finanzausgleich aus per-
sonellen Griinden noch nicht auf HRM2 umgestellt hatten. Hier handelt es
sich um eine Spezialrechnung und durch die Umstellung hétte sich auch
kein Mehrwert ergeben. Auf Seite 38 hingegen handelt es sich tatséchlich
um den Rechnungsabschluss 2023; vielen Dank fur diesen Hinweis.

Zum Anliegen, das Mandat der Revisionsstelle auszuschreiben, soviel:
Das liegt in der Kompetenz der FIKO, sollte das geandert werden.

Zum Antrag der FIKO: Aufgrund der guten Rechnungsabschliisse 2020 bis
2022 beantragte der Synodalrat der Synode die Einlage von CHF 4.7 Mio.
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in den Entwicklungs- und Entlastungsfonds und CHF 300'000 in den Be-
zirksfonds; namentlich zugunsten der kirchlichen Weiterentwicklung in den
Kirchgemeinden. Die Synode stimmte diesen Antragen zu. Der Synodalrat
erachtete die Zuweisungen in die Fonds mit Blick auf die Finanzplanung
als tragbar, weil die Finanzplanung von héheren Kantonsbeitragen ab
2026 ausging. Beim Rechnungsabschluss 2023 zeichnete sich bereits ab,
dass der Kantonsbeitrag ab 2026 um rund CHF 2.3 Mio. pro Jahr geringer
ausfallen kdnnte, als der aktuelle Beitrag, was zu einer wesentlichen Ver-
schlechterung des Finanzplans fuhrt, der von einem hoheren jéahrlichen
Beitrag ausgegangen war. Das fuhrt nun in den Jahren 2026 bis 2029 zu
einem Gap von durchschnittlich rund CHF 4.8 Mio. jahrlich. Ich informierte
die FIKO an der Sitzung vom 3. Mai 2024 daruber, konnte aber zu diesem
Zeitpunkt noch keine genauen Zahlen bekanntgeben. Der Synodalrat ist
gemass Reglement lber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt fiir den
Haushalt verantwortlich, so bspw. auch fur die Erhaltung oder die Wieder-
herstellung des Finanzhaushalts-Gleichgewichts. Aufgrund der sich ab-
zeichnenden geringeren Kantonsbeitrdge und den Auswirkungen auf die
Ergebnisse des Finanzplans, der voraussichtlich nun Aufwandsuber-
schisse ausweisen wird, beschloss der Synodalrat, den Gesamtertrags-
Uberschuss zur Starkung des Bilanziiberschusses, diesem zuzuweisen.
Das wurde den Zeitraum verlangern, in dem die Aufwandiberschisse
durch den Bilanziberschuss aufgefangen werden kénnen. Aber auch den
Zeitraum, in welchem mit sozialvertraglichen Massnahmen effektiv ein
nachhaltig ausgeglichener Finanzhaushalt sichergestellt werden kann.
Synodale und FIKO haben vom Synodalrat nachhaltige Sparmassnahmen,
resp. einen Plan B, verlangt, der aufzeigt, wie ein Ertragsriickgang aufge-
fangen werden konnte. Der Synodalrat hat diesbeztglich rund CHF 1.6
Mio. nachhaltige Einsparungen realisiert und immer auch kommuniziert,
dass nach seiner Ansicht, die Aufnung des Bilanziiberschusses als Plan B
einer praventiven Kirzung von Leistungen vorzuziehen sei. Die FIKO ist
nun offensichtlich der Ansicht, dass der Bilanziiberschuss gentigend do-
tiert ist, um die negativen Auswirkungen eines geringeren Kantonsbeitrags
und allfallig rucklaufigen Kirchgemeindeabgaben (aufgrund von ricklaufi-
gen Kirchensteuerertragen) tber einen geniigend grossen Zeitraum auf-
fangen und mit sozialvertraglichen Massnahmen darauf reagieren zu kon-
nen. Diese Ansicht kann der Synodalrat zum heutigen Zeitpunkt nicht tei-
len. Sollte sich zeigen, dass der Bilanziiberschuss zu hoch dotiert ist, konn-
ten Investitionen, bspw. auch Projekte oder neue Aufgaben betreffend
kirchliche Weiterentwicklung zulasten des ordentlichen Finanzhaushaltes,
resp. zulasten des Bilanziberschusses getatigt werden.
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Der Synodalrat bittet die Synode aufgrund dieser Ausfiihrungen der Zu-
weisung des gesamten Ertragsiiberschusses in den Bilanziiberschuss ge-
mass Abschnitt 9 der Jahresrechnung zuzustimmen.

Elisabeth Ruch-Reck, Synodevizeprasidentin

Wir kommen nun zur Detailberatung. Vor diesem Schritt erwéhne ich gerne
noch einige Punkte. Den Antrag des Synodalrats findet ihr, wie bereits
mehrmals gehort, auf Seite 35, und gleichzeitig habt ihr den Gegenantrag
der FIKO auf dem Tisch. Die FIKO beantragt, den Ertragsiiberschuss von
rund CHF 3.47 Mio. in der H6he von CHF 1.47 Mio. dem Entwicklungs-
und Entlastungsfonds zuzuweisen und lediglich den restlichen Teil von
rund CHF 2 Mio. dem Bilanziiberschuss zuzufiihren. Vor der Abstimmung
Uber den FIKO-Antrag informiere ich euch zuhanden des Protokolls, auf
folgende Auswirkungen: Der Bericht der Revisionsstelle auf Seite 36 be-
zieht sich auf die Antrage des Synodalrats. Sollte die Synode den FIKO-
Antrag annehmen, wirde die Revisionsstelle die notwendigen Buchungen
Uberprifen und den letzten Abschnitt im Revisionsbericht auf Seite 36 an-
passen und den Text dort ver&ndern. Die Anpassung wirde einzig die Ein-
lage in den Entwicklungs- und Entlastungsfonds und den Ertragsiber-
schuss in den Bilanzliberschuss betreffen. Mit der Annahme des FIKO-
Antrags wirde die Synode zudem die Rechnung 2023 nicht «geméass dem
Antrag des Synodalrats» genehmigen, wie das auf Seite 37 steht. Es
wuirde der abgeéndert Beschluss, wie er von der Synode genehmigt wird,
publiziert.

Detailberatung
Die Synodevizeprasidentin stellt die einzelnen Kapitel seitenweise zur Dis-
kussion. Das Wort wird nicht verlangt.

Abstimmung/vote zu Punkt 1
Ja/oui 160 — Nein/non 0 — Enthaltungen/abstentions 0

Abstimmung/vote zu Punkt 2

Gegeniberstellung Antrag SR — Gegenantrag FIKO
Ja/oui 40 — Nein/non 114 — Enthaltungen/abstentions 7
Der Antrag FIKO ist angenommen

Abstimmung/vote zu Punkt 3
Ja/oui 161 — Nein/non 0 — Enthaltungen/abstentions 1

Schlussabstimmung/vote
Ja/oui 157 — Nein/non 1 — Enthaltungen/abstentions 0
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Die Synode

1. genehmigt die Jahresrechnung 2023 mit Aktiven und Passiven
von CHF 42’177°748.61 und einem Ertragstberschuss von
CHF 3’474°315.90;

2. beschliesst, vom Ertragsiiberschuss CHF 1°474°315.90 dem
Entwicklungs- und Entlastungsfonds zuzuweisen und geneh-
migt, den dafiir notwendigen Nachkredit; der restliche Ertrags-
uberschuss von CHF 2’°000’000 ist dem Bilanziiberschuss zu-
zufuhren;

3. nimmt Kenntnis von der Abrechnung des Finanzausgleichs der
Kirchgemeinden.

Décision

Le Synode

1. approuve les comptes annuels 2023 avec actifs et passifs de CHF
42177748.61 et un excédent de revenus de CHF 3474315.90;

2. décide d’attribuer CHF 1474315.90 de I’excédent de revenus au
fonds de développement et de soutien. Il approuve le crédit addi-
tionnel nécessaire a cet effet. Le solde de I’excédent de revenus
de CHF 2000000 est a attribuer a I’excédent du bilan;

3. prend acte du décompte de la péréquation financiere entre les
paroisses.
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Traktandum 6: Durchflihrung einer Gesprachssynode
2025, Entscheid uber die Durchfuhrung,
das Thema und die Rahmenbedingungen;
Verpflichtungskredit; Beschluss

Point 6: Réalisation d’un Synode de réflexion en
2025; décision portant sur la réalisation,
le théme et les conditions-cadres; crédit
d’engagement; décision

Elisabeth Ruch-Reck, Synodevizeprasidentin

Die Durchfuihrung einer Gesprachssynode erfolgt jeweils auf Grundlage
eines Synodebeschlusses (Art. 82, Abs. 2 der Geschéaftsordnung). Die Ge-
sprachssynodekommission (GSK) schlagt das Thema «Junge Menschen
und Kirche: kreativ im Dialog» vor mit dem Untertitel «ldeen fir heute und
die Zukunft entwickeln». Die Gesprachssynode soll am 25. Oktober 2025
im Eventforum Bern stattfinden. Die Fraktion der Unabhangigen schlagt
als Durchfihrungsort nicht das Eventforum, sondern den Burenpark in
Bern vor. Das Eventforum wird unter der Universitat Bern und der Pada-
gogischen Hochschule Bern als Teil ihres Campus behandelt. Doch dieser
Eindruck tauscht etwas, das Eventforum steht in der Tragerschaft der Frei-
kirche ICF (International Christian Fellowship), was allerdings auf der Web-
seite nicht unbedingt ersichtlich ist. Die Fraktion der Unabhangigen schlagt
vor diesem Hintergrund vor, die Gesprachssynode in den Raumlichkeiten
der Gesamtkirche Bern durchzuflihren, und sie ussert sich im dritten An-
trag der Gesprachssynode gemeinsam zu Ort und Datum.

Nun ist es so: Die Gesprachssynode findet am 25. Oktober 2025 im Event-
forum statt. Ort und Datum sind hier nicht getrennt. Das ist wichtig und
macht Sinn, denn am Durchfuhrungstag miissen geeignete Raumlichkei-
ten, in denen man sich ausbreiten kann, zuerst einmal verfiigbar sein.
Rechtlich ist es etwas komplizierter. Es ist so, dass die Festlegung des
Orts der GSK zusteht. Sie ist hier verantwortlich. Als Synode kénnen wir
einzig den Durchfihrungszeitpunkt bestimmen. Wenn ihr nun dem Antrag
der Unabhéngigen zustimmt, kdnnte die Gesprachssynode, rein rechtlich
gesehen, also immer noch einen anderen Durchfiihrungsort wahlen. Das
aus rein rechtlicher Sicht. Sollte sich die Synode fiir den Birenpark aus-
sprechen, ware das ein kirchenpolitisches Statement von grésserem Ge-
wicht.

Gegen das vorgeschlagene Verfahren (Eintretensfrage, allgemeine Aus-

sprache, Detailberatung) erhebt die Synode keine Einwéande. Das Eintre-
ten wird nicht bestritten und gilt als beschlossen.
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Karin Spiess, Pieterlen (Prasidentin GSK)

Es freut mich sehr, Ihnen den Antrag der Gesprachssynodekommission

zur Durchfiihrung einer Gesprachssynode zum Thema «Junge Menschen

und Kirche: kreativ im Dialog — Ideen fiir heute und die Zukunft entwickeln»
naher vorstellen zu durfen.

In Art. 81 des Synodereglements steht: «Auf Antrag der GSK fiihrt die Sy-

node Uber Fragen, die einer vertiefte Aussprache erfordern, eine Ge-

sprachssynode durch.»

Erlauben Sie mir zuerst einen kurzen Ruckblick auf vergangene Ge-

sprachssynoden:

- 2013 trafen wir uns im Parktheater Grenchen zum Thema: Wie zu-
kunftsfahig ist unsere Kirche? Daraus entstand die Vision Kirche 2021.

- 2016 trafen wir uns in der Fabrikhalle 12 — eben im Eventforum — in
Bern zu einer Gesprachssynode Plus, im Rahmen des Visionsprozes-
ses Kirche 21. Es ging um die Beantwortung von eingegangenen Fra-
gen aus einem breiten Publikum. Diese Mdglichkeit boten wir im Mei-
lenstein 1.

- Die letztes Gesprachssynode fand 2021 im Inforama Zollikofen statt:
Ehe und Trauung fir alle? — ein innerkirchlicher Dialog. Damals ging
es darum, die unterschiedlichen Meinungen zu hdéren und sie als Viel-
falt unserer Kirche zu akzeptieren und nochmals zu reflektieren.

Die GSK ist Uberzeugt, dass wir — unsere Kirche — mit jungen Menschen
den Dialog suchen missen. Wir glauben, dass die christliche Botschaft
jungen Menschen Geborgenheit und Zuversicht vermitteln kann. Wir
mdochten horen, was die Jungen beschétftigt, ihre Freuden, Ideale, Visionen
kennenlernen, aber auch ihre Sorgen und Angste erfahren. Wie kénnen
wir sie aus ihrer Sicht gut unterstiitzen, was erwarten sie von der Kirche
und wie gut kennen sie die Kirche tUberhaupt?

Es ist sehr wichtig, dass die Synode das Gesprach mit Jungen sucht und

sich um Brucken zwischen jungen Menschen und der Synode bemuht. Es

zeichnet sich zudem auch bei uns ein Fachkraftemangel ab. Auch da sind
wir gefordert, jungen Menschen die Berufsmoglichkeiten innerhalb der drei

Amter und der Kirche aufzuzeigen. Die GSK hat sich intensiv mit der The-

menwahl beschéftigt und in Zusammenarbeit mit den Fachleuten fir Ju-

gend im Haus der Kirche ein grossartiges Programm angedacht und ent-
wickelt. Ich darf Ihnen heute den aktuellen Stand der Programmgestaltung
vorstellen:

Wir méchten ca. 60 junge Menschen im Alter zwischen 16 (ab Konfirma-

tion) und 30 Jahren einladen, mit uns Synodalen ins Gespréach zu kommen.

So treffen im Verhaltnis ein Drittel junge Menschen auf zwei Drittel Syno-

dale. Kirchliche Mitarbeitende und jingere Synodale erhéhen zusétzlich

den Anteil von Jungen. Wir werden uns auf Augenhdhe begegnen. Um
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nicht ein allzu grosser Anlass zu werden, hat sich die GSK zahlenmassig
fur dieses Setting entschieden.

Als Einstieg und Anregung fur die Gesprache am Nachmittag in 16 Work-
shops planen wir vier kurze Theaterszenen: Drei der vier Theaterszenen
sollen mit Textbausteinen von jungen Menschen rund um das Motto
«Junge Menschen und Kirche — Wie geht das?» entstehen. Die Erarbei-
tung der Themen mit der Zielgruppe «junge Menschen in den Kirchgemein-
den» ist einerseits ein wichtiger Einbezug der Zielgruppe zur Vorbereitung
der Gesprachssynode (d.h. schon dort kénnen junge Menschen mitma-
chen), und andererseits kénnen durch diese Mitwirkung bereits erste Im-
pulse in die Kirchgemeinden wahrgenommen werden, woher wir die ein-
zuladenden jungen Menschen hernehmen wollen. Der Prozess dient vorab
dem Kontakt zu jungen Menschen, welche spater an der Gesprachssy-
node teilnehmen kénnen. Alle Synodale werden, erganzend zu den Kirch-
gemeinden, Informationen erhalten, um direkt junge Menschen anzuspre-
chen und zur Mitwirkung einzuladen. Wir méchten hier explizit auch mog-
lichst viele kirchenferne junge Menschen erreichen, denn das sind momen-
tan die Mehrheit der Jungen und ihnen mdchten wir speziell zuhdren.

Die vierte Theaterszene soll mit Textbausteinen von Experten der Jugend-
arbeit aus allen Amtern entstehen. Dabei soll es um die tibergemeindliche
Zusammenarbeit in der Jugendarbeit gehen.

Die anregenden vier kurzen Theaterszenen sollen Impulse geben, damit
wir anschliessend in Austausch mit der Zielgruppe «junge Menschen»
kommen, ihnen auf Augenh6he begegnen und so einen erweiterten Blick
auf die Kirche erhalten kénnen.

Am Nachmittag sollen Ideen fir die Weiterentwicklung der Kirche mit jun-
gen Menschen diskutiert und konkretisiert werden.

Die Gesprachssynode initiiert mit diesem Vorgehen und dem Thema hilf-
reiche Prozesse, wahrend und als klare Intention auch nach der Synode.
Ganz herzlich danke ich an dieser Stelle allen Mitgliedern der GSK und
besonders Christoph Kipfer als Beauftragter Jugend, junge Erwachsene
und Generationen im HdK, fir alle konstruktiven Beitrdge zum
vorliegenden Programm.

Die GSK ist begeistert vom Thema «Junge Menschen und Kirche: kreativ
im Dialog — Ideen fir heute und die Zukunft entwickeln» und mdchte Sie
mit dieser Begeisterung anstecken!

Wir bitten Sie, der Durchfiihrung einer Gesprachssynode mit dem Ziel, mit
jungen Menschen in einen konstruktiven Austausch zu kommen,
zuzustimmen! Es kann auch ein Prozess sein, der sich daraus entwickelt.
Das Ergebnis der geplanten Gespréachssynode ist offen, aber wir glauben,
dass intensives weiterfihrendes Potential enthalten ist.
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Erlauben Sie mir noch ein Zitat. Die Evangelische Kirche Deutschland

(EKD) macht alle zehn Jahre eine Studie Giber den Zustand der Kirche.

Im Oktober 2022 begannen sie mit der sechsten Studie, die im November

2023 in Ulm vorgestellt wurde. Sie ist in Buchform erschienen und ich

kann dieses Buch nur empfehlen, man kann es auch als pdf im Internet

herunterladen. «Wie haltst du’s mit der Kirche? Zur Bedeutung der Kirche
in der Gesellschaft. Erste Ergebnisse der 6. Kirchenmitgliedschaftsunter-
suchung.»

Ich zitiere aus der Zusammenfassung:

- Wie kdnnen Menschen trotz ihres nachlassenden Interesses an ex-
plizit religiosen Inhalten auch weiterhin erreicht werden? Hier sehen
die Autor*innen vor allem Chancen im sozialen Engagement, in der
Jugendarbeit, in einer allgemeinverstandlicheren Sprache, bei den
Kasualien und in vielfaltigen Gottesdienst- und Begegnhungsformen.

- Die Konfirmationszeit hat eine hohe Bedeutung fir die religiése Sozi-
alisation und die langerfristige kirchliche Bindung. Deshalb sind die in
den letzten Jahren verstarkten Bemiihungen um die Konfimandenar-
beit und ihre Verknipfung mit der kirchlichen Jugendarbeit sinnvolle
Massnahmen. Es gilt, weiterhin die an die Konfirmation anschliessen-
den Formen der Vernetzung und Gemeinschaftsbildung aufzubauen
und zu starken.

- Wer konfessionslos aufgewachsen ist oder in jungen Jahren keine Kir-
chenbindung entwickelt hat und dann ausgetreten ist, findet, statistisch
gesehen, kaum zur Kirche oder zur Religion (zurlck).

- Wesentlich héher ist mit 43 % die Zustimmung zur Aussage «ich wirde
nicht austreten, wenn sich die Kirche gesellschaftlich-politisch starker
engagieren wirde»,

- und mit 66 % eine ebenfalls sehr hohe Zustimmung zur Aussage «ich
wurde nicht austreten, wenn sich die Kirche radikal reformiert».

Soweit zum EKD-Bericht 2023.

Janine Rothen, Bern (GPK)

Wir tun etwas fur die Jungen in unserer Kirche. Sie sind die Zukunft unse-
rer Institution. Das ist eine unverzichtbare Aussage, eine absolute Notwen-
digkeit fir uns. Und doch I6ste die Vorlage zur Gesprachssynode 2025 in
unserer Kommission eine lange und kontroverse Diskussion aus. Die Mei-
nungen rangierten von Rickweisung oder Ablehnung bis hin zum Durch-
winken infolge der grossen Vorarbeiten oder «das ist eine gute Ausgangs-
lage». Unsere Diskussionspunkte zur Vorlage waren:

- Ist die Synode das richtige Gefass fir eine solche Diskussion?

- Konnen wir als Multiplikatoren funktionieren?

- Ist die gewahlte Methodik zielfihrend?

29



Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn Sommersynode 2024

- Koénnen auch nicht evangelische/evangelikale Jugendliche als Mitwir-
kende fir einen solchen Anlass gewonnen werden?

- Endet das Verhaltnis 60 Jugendliche versus 200 Synodale nicht in ei-
nem «Ausgestellt-sein» der jungen Menschen?

Die Bekraftigung, dass sich die GSK diesen Problemen bewusst war, und

dafir viel Vorarbeit geleistet hat, und die Tatsache, dass die Verantwortli-

chen fiir die Kinder- und Jugendarbeit aus dem HdK die Gruppe bei den

Vorbereitungen unterstitzen wird, haben die GPK am Schluss dazu bewo-

gen, euch das Traktandum — zum Teil etwas zéahneknirschend — zur An-

nahme zu empfehlen.

Monika Tschanz, Signau (FIKO)

Die Finanzkommission stimmt den Antragen zur Durchflihrung einer Ge-
sprachssynode zu. Das Thema finden wir notwendig und aktuell. Fir uns
ist es aber wichtig, dass nachher wirklich etwas aus diesen Gesprachen
entsteht, dass Synodale und Jugendliche mit Inputs und Ideen zurtick in
ihre Kirchgemeinden gehen und bestenfalls etwas in Gang setzen kénnen.
Die Finanzen sind in Ordnung. Die geplante Gesprachssynode kommt teu-
rer als die letzte; der Hauptgrund dafiir ist, dass viel mehr Gaste eingela-
den werden als das letzte Mal. Wir bitten euch, dieser Vorlage zuzustim-
men.

Urs Tannler, Worb (Liberale)

Unsere Fraktion hat die Vorlage eingehend diskutiert. Zu reden gab die
Frage, ob das Thema «Junge Menschen und Kirche: kreativ im Dialog —
Ideen fur heute und die Zukunft entwickeln» fir einen Anlass wie die Ge-
sprachssynode geeignet sei. Dies vor allem weil sich zwangslaufig ein Un-
gleichgewicht zwischen jungen und alteren Teilnehmern ergibt. Die Teil-
nahme der, durchschnittlich eher alteren, Synodalen, ist fiir uns ja gemass
Reglement obligatorisch, woraus sich automatisch ein Ungleichgewicht
ergibt.

Die Fraktion ist gespannt auf die Ergebnisse der Gesprachssynode und
wie sich diese auf die Arbeit in den Kirchgemeinden auswirken wird und
stimmt der Vorlage zu.

Christoph Ochsenbein, Roggwil (GOS)

Bei der Vorbereitung dieser Synode besprach die Fraktion diesen Austrag

ausgiebig. Es wurden Fragen gestellt, wie:

- Ist das wirklich das richtige Thema fur eine Synode?

- Ist die junge Generation wirklich einbezogen?

- Kdnnen junge Menschen motiviert werden, an einer solchen Ge-
sprachssynode teilzunehmen? Etc.
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Klar ist, die Kommission hat viel gedankliche Arbeit in diese Konzeption
investiert und nahm ihre Verantwortung war. Die Fraktion ist Uberzeugt, so
wie die Gesprachssynode konzipiert und die Durchfiihrung geplant ist,
kénnen wir das gut wagen — es wird unserer Kirche nicht schaden. Oder
wie in das in rollenbasierten Zusammenarbeitsformen formuliert wird, es
ist «<save enough to try» — resp. gut genug fur jetzt und sicher genug, um
es auszuprobieren. Ich danke herzlich fir die Vorbereitung des Antrags,
und wir haben bereits Zusagen aus unserem Beziehungsnetz von jungen
Menschen, an dieser Gesprachssynode teilzunehmen.

Daniel Meister, Oberdiessbach (Positive)

Die Positive Fraktion beschloss einstimmig den 6 Antragen stattzugeben

und unterstitzt diese.

Ich mdchte einige Punkte aus der Diskussion aufnehmen.

1. Kosten und Rahmenbedingungen: Die gut CHF 90’000 sind zwar nicht
wirklich wenig Geld, aber das dargelegte Budget erscheint uns nach-
vollziehbar und aus den Auflistungen geht klar hervor, dass eine so
grosse Veranstaltung einfach etwas kostet. Die Ortlichkeit erscheint
uns zweckmassig fur diese Veranstaltung und hat bei uns keinen Wi-
derspruch ausgelost.

2. Das Thema «junge Menschen und Kirche: kreativ im Dialog» halten
wir fur einen vielversprechenden Titel; indem nicht tber die Jungen,
sondern mit der Jugend diskutiert werden soll. Gemeinsam sollen Jung
und Alt sich unterhalten und Ideen fir die Kirche der Zukunft entwi-
ckeln. Das hat Modellcharakter, erscheint uns ergiebig und auch nétig.
Genauso wichtig erscheint uns, weder die Ideen der Alten noch dieje-
nigen der Jungen, noch die menschlich entwickelten Ideen geben un-
serer Kirche wirklich Zukunft. Das macht alleine Gott und es gilt, ihn
miteinander zu feiern, auf ihn zu héren und ihm nachzufolgen.

3. Zur Zusammensetzung: Die Zahl von rund 60 Jugendlichen ist eher
knapp bemessen. Knapp ein Drittel der eingeladenen Jugendlichen
sollen zudem Distanzierte sein. Wir finden es ganz wichtig, genau aus-
zuwahlen, damit der Beitrag der Jugend dann auch ernsthaft und aus-
reichend gehdrt werden kann. Allenfalls ist zu Gberlegen, wie die aus-
gewahlten Jugendlichen vorbereitet werden kdnnen; vielleicht in kirch-
gemeindeinternen Vorbereitungstreffen, wo das Gesprach in einer Art
Vorgesprachssynode eingetibt werden kann. Naturlich gilt das auch
fur alle von uns als Synodale. Auch hier wiirden lokale Probeldufe in
keiner Weise schaden und uns animieren, noch engagierter mitzudis-
kutieren.

In diesem Sinne legen wir euch nahe, die GSK 2025 zu planen und auf

diese Art in den Dialog einzutreten.
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Daniel Burri, Schénried (Mitte)

Unsere Fraktion hat den Antrag zur Gesprachssynode kontrovers disku-

tiert. Das Motto «Junge Menschen und Kirche: kreativ im Dialog» sei zwar

gut gemeint, die Umsetzung sehen etliche in unserer Fraktion aber kritisch.

Wir haben deshalb folgende Fragen formuliert:

- Wie kann ein Gesprach mit Jugendlichen gefiihrt werden, so dass sie
sich nicht vorgefuhrt vorkommen?

- Ist das Verhéltnis von 60 Jugendlichen zu 200 Synodalen nicht etwas
einseitig?

- Etliche fragten sich, wie nachhaltig ein solcher Anlass sein kdénnte. Er
wirde ja nur von uns Synodalen besucht. Wird da etwas bis in die
Kirchgemeinden durchsickern kénnen?

- Wenn schon CHF 90'000 investiert werden, misste etwas Konkretes
herausschauen. Koénnte man eventuell auch Kirchgemeinde-Verant-
wortliche aus dem ganzen Kirchgengebiet einladen?

Kontrovers diskutiert heisst, dass es auch andere Meinungen gab, die sich

dem entgegensetzten und nicht nur dem Anliegen, sondern auch den Per-

sonen, die dahinterstehen, volles Vertrauen aussprachen. Es komme, wie
so oft, auf die konkrete Umsetzung an.

An unserer Vorsynodesitzung war uns der konkrete Ablauf der Tagung

noch nicht im Detail bekannt, deshalb war es schwierig, sich ein konkretes

Bild zur Umsetzung zu machen. Deshalb die Fragen.

Unsere Fraktion hat schliesslich der Durchfiihrung der Gesprachssynode

zugestimmt. Gegentber dem Hauptanliegen, dass wir Junge in die Kirche

einbinden wollen, hat sich niemand gegenteilig gedussert, ebenso wenig
war der Austragungsort ein grosses Thema. Die Diskussion drehte sich
ausschliesslich um die konkrete Umsetzung und um die konkreten Kosten.

Verena Meuli, Aeschi (Unabhangige)
Auch bei den Unabhangigen diskutierten wir das Thema; v.a. den Austra-
gungsort, zu dem sich anschliessend Konrad Sahlfeld dussern wird.

An dieser Stelle lese ich den Text von Céline Zurcher, die ich vertrete:
Die Fraktion der Unabhangigen begriisst das Thema «junge Menschen
und Kirche: kreativ im Dialog». Im Gesprach mit der Jugend sein, statt Uiber
sie zu sprechen. Uns ist es ein Anliegen, dass die Teilnahme der jungen
Menschen an diesem Anlass fur sie gewinnbringend sein kann und sie ihre
Themen einbringen kénnen. Wir unterstiitzen den Antrag.

Konrad Sahlfeld (Unabhangige) zu Anderungsantrag zu Punkt 3
Ich dussere mich nicht zum Inhalt, sondern begriinde lediglich den Ande-
rungsantrag der Unabhangigen zu Ziffer 3.
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Anderungsantrag Fraktion der Unabh&ngigen zu Antrag 3
Die Gesprachssynode findet am 25. Oktober.2025 im Birenpark Bern
(Burenstrasse 8, Bern) statt.

Amendement de la Fraction des indépendants au point 3
Le Synode de réflexion se déroulera le 25 octobre 2025 au Blrenpark
a Berne (Birenstrasse 8, Berne).

Unser Antrag ist nicht als Gegenantrag zu verstehen. Er riickt vielmehr
etwas zurecht, woflr die Vorbereitungsgruppe nichts kann. Niemand ver-
langt von der GSK, dass sie zuerst im Handelsregister kontrolliert, wem
eine Eventlocation gehort.

Worum geht es genau? Im uns vorliegenden Antrag wird nicht nur das Da-
tum, sondern auch der Ort festgelegt. Die Gesprachssynode soll im sog.
Eventforum stattfinden und ich kann Ihnen bestétigen, dass das ein sehr
geeigneter Tagungsort ist, nichts gegen den Ort. Vor fast zwei Jahren
wurde im BUND ein Artikel publiziert, wonach dieser Ort auch fleissig von
kantonalen und Bundesstellen gebucht wird; 2019 fihrte auch einmal die
SP ihre Delegiertenversammlung dort durch. Das Problem dabei ist, dass
niemand wusste, wer hinter dem Eventforum steckt. Ich zitiere aus dem
damaligen BUND-Artikel:

«Mit dem Buchen des Eventforums haben die Bundesamter gewissermas-
sen Steuergelder in die evangelikale Mission investiert. Das findet Georg
Schmid heikel. Er ist Leiter von Relinfo, der Informationsstelle Uber Sekten
der reformierten Landeskirche. «Es wéare besser, wenn der Staat nicht re-
gelméssig Raume derselben religioésen Organisation mieten musste» und
«Die Geschichte hat ein Geschmackle», sagt Schmid dazu. Dass das
Eventforum seinen eigentlichen Zweck nicht offenlege, sei intransparent.
Gerade fir staatliche Stellen misse ersichtlich sein, wohin ihr Geld gehe.
Sie verwalten Steuergelder und missen sich fur alle Ausgaben rechtferti-
gen koénnen. «Wenn sich eine Freikirche aus Steuergeldern finanzieren
mochte, sollte sie sich darum bemuhen, eine Landeskirche zu werden»,
sagt der Religionsexperte. Doch das wollten die meisten Freikirchen eben
gerade nicht. «Sie wollen frei sein.»

Bund und Kantone mieten sich nur im Notfall bei der Kirche, resp. in einem
Kirchgemeindehaus ein. Primér suchen sie «neutrale» Orte und landen
dann beim Eventforum. Wir sollten nicht den gleichen Fehler machen. Wir
haben in der Stadt Bern genugend eigene Lokalitaten, die vielfach unter-
nutzt sind.

Als kleiner Kirchenrat der Gesamtkirchgemeinde Bern kann ich Ihnen zu-
sichern, dass der KKR alles daransetzen wird, dass Sie hervorragende
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Rahmenbedingungen fiir die Gesprachssynode erhalten werden. Ich habe
am Freitag mit Georg Schmid von Relinfo telefoniert. Er sah es gleich.
Wenn schon die Buchung von Bund und Kantonen beim Eventforum als
problematisch erscheint, um wieviel problematischer erscheint dann eine
Buchung der Landeskirche, noch dazu zum Thema Jugend?

Ich darf abschliessend Georg Schmid wie folgt zitieren: «Eine grosse
Starke der reformierten Landeskirchen ist es, dass sie Uber reichlich
Réaume verfligen. Diese Ressourcen auch zu nutzen, macht Sinn.»

Wir haben fir die Gesprachssynode den gesamten Birenpark und zuséatz-
lich das Kirchmeieramt reserviert. Und falls uns das nicht reichen sollte: In
Bern steht ein Mlnster; da bringen wir jede noch so grosse Gesprachssy-
node unter.

Ich danke noch einmal der GSK flr die Vorarbeiten und Ihnen, liebe Syno-
dale, fur die Unterstiitzung unseres Antrages.

Sylviane Zulauf Catalfamo, Bienne (Jura)

J’aimerais pour commencer vous faire part d’un échange que j’ai eu der-
niérement avec un aumonier protestant genevois. Il m’a dit avoir accueilli,
durant et apres le Covid, beaucoup de jeunes aux Hoépitaux universitaires
genevois, ou il travaille. Ces jeunes n’étaient pas forcément membres de
I’Eglise; ils étaient en désarroi. Certains voulaient méme se suicider. Le
pasteur les a écoutés, il ne leur a pas donné de réponses, il a reformulé leurs
questions, il les a aidés a clarifier leur situation. Ces personnes sont parties
avec confiance. Nous ne savons pas si ces jeunes sont retournés a 1’Eglise.
Mais dans tous les cas, je peux affirmer ceci : le protestantisme a des ré-
ponses a apporter aux jeunes. Nous sommes donc favorables a I’organisa-
tion d’une session spéciale avec des jeunes. La question est plutot de savoir
comment.

J’ai écouté avec beaucoup d’intérét la présidente, qui nous a expliqué qu’il
y aurait quatre ateliers théatraux. C’est intéressant ! Mais le rapport d’un
tiers de jeunes pour deux tiers de non-jeunes, ¢a ne va pas, ce n’est pas
possible. C’est le contraire qu’il faut faire. Il faut écouter les jeunes, il faut
leur donner la place. Nous avons des réseaux sociaux a disposition, qu’il
faut davantage utiliser. Mais s’il vous plait, n’organisez pas quelque chose
ou ce sont les vieux qui regardent les jeunes et qui se demandent ce que
ces jeunes attendent d’eux.

Il faut inviter beaucoup de jeunes, et aussi des jeunes qui trouvent que
’Eglise, c’est ringard. Dans la jeunesse, il y a des personnes engagées,
mais qui n’imaginent pas que leur engagement peut aussi passer par

34



Eglises réformées Berne-Jura-Soleure Synode d’été 2024

I’Eglise. La commission qui réfléchit a I’organisation de cette session spé-
ciale doit donc poursuivre sa réflexion et inviter davantage de jeunes. Elle
doit ouvrir le spectre et inviter aussi des jeunes qui tournent le dos a
"Eglise.

Enfin, le plus important & prendre en compte dans les réflexions quant au
lieu est le fait d’avoir assez d’espace pour les ateliers.

La Fraction jurassienne est d’accord avec le théme, mais elle prie de donner
beaucoup plus de place aux jeunes et d’inviter un éventail beaucoup plus
large de jeunes.

Kasper Schweizer, Aegerten (Mitglied GSK)

Ich bin das Mitglied der GSK, das mit der Aufgabe, geeignete Ortlichkeiten
zu finden, betraut war. Ich danke der Fraktion der Unabhangigen und be-
sonders auch fir das Engagement von Konrad Sahlfeld, dass sie sich so
sorgféltig mit dem Austragungsort befassten. Ich schéatze diese Achtsam-
keit und (was mir sehr wichtig erscheint), dass, wenn man eine Kritik an-
bringt, auch eine konkrete Alternative vorlegt. Es macht aber etwas den
Eindruck, als ginge es lediglich darum, irgendeinen Ort zu finden. Dem ist
nicht so. Die Anforderungen sind hoch, und in diesem Zusammenhang bin
ich sehr froh, dass diese Diskussion zum jetzigen Zeitpunkt aufbricht und
wir nicht im Nachgang einen Zeitungsartikel erhalten.

Was braucht es fur die Durchfihrung einer Gesprachssynode? Es braucht
einen grossen Plenarsaal mit Stiihlen, es braucht eine Biihne und Biihnen-
technik fir ca. 200 bis 300 erwartete Personen. Dann wird eine Gruppen-
diskussion erwartet und dafur braucht es rund 15 Einzelrdume, Das war
Ubrigens eines der Hauptkriterien, dass viele andere Orte hinausgefallen
sind. Dann braucht es einen separaten Raum fiir 10 Stande «Markt der
Gelegenheiten», einen weiteren grossen Saal, wo man sitzend essen und
Pause machen kann. Es muss ein Catering organisiert werden, und es gibt
immer noch Leute, die rauchen, man muss also einen Aussenbereich ha-
ben. Wir reden vom Datum Oktober, wir pruften Alternativen in einer Fab-
rikhalle. Die musste aufwandig und unoékologisch geheizt werden, auch
das ist nicht zu vergessen. Dann muss der Ort zentral gelegen und mit
dem 6V gut erreichbar sein. Und wie gesagt spielt der Zeitpunkt eine
grosse Rolle. Ahnlich, wie in der Ferienwohnungs-Thematik muss man
friihzeitig reservieren, wenn fir den Anlass ein bestimmter Zeitpunkt be-
steht.

Zum Budget: Es wurden Gesamtzahlen genannt, aber — und das muss ge-
sagt werden — fur die Location sind CHF 14'000 vorgesehen plus
CHF 3'000 Reserve fur Blumen und anderes. Der Anforderungskatalog ist
also recht hoch, das Budget eher sehr bescheiden. Wir suchten relativ weit
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herum, dachten auch daran, einzelnen Regionen entgegenzukommen.
Bspw. priften wir Attisholz im Kanton Solothurn, Thun, Grenchen, dazu
einige Schulen, und wir holten die unterschiedlichsten Offerten ein. Es ist
Ubrigens erstaunlich, was solche Veranstaltungen an anderen Orten kos-
ten, etwa gerade im Attisholz-Areal.

Das Event-Forum in Bern erachten wir als geeignetsten Raum, der alle
Anforderungen erflllt. Zu betonen ist, dass bis heute nur eine Offert-Re-
servation vorliegt, noch kein fester Vertrag. Auch das ist ein Angebot am
Markt und die Eigentimerschaft, das wurde bereits mehrfach erwahnt, ist
nicht unbedingt ersichtlich. Wobei ich denke, dass sich einige die Augen
reiben wirden, wenn bekannt wére, was alles vermeintlich Schweizeri-
sche, nur schon hier in Bern, auslandischen oder sonstwie fragwirdigen
Institutionen gehort.

Wenn sich nun durch die Initiative der Unabhangigen neue Alternativen
auftun, werden wir das in der Kommission sehr gern prifen. Es geht der
GSK darum, der Gesamtsynode, den jungen Menschen und allen Mitwir-
kenden einen thematisch, wie auch organisatorisch optimalen Anlass vor-
zubereiten. Wie gesagt, es steckt viel Arbeit dahinter und die Synode
stimmt ja eigentlich Uber die Ausfiihrung, das Thema und alles ab, der Ent-
scheid uber den Ort liegt bei der GSK. Aber es geht hier nicht um Regle-
ments-Reiterei, das sollte eigentlich erst zum Zuge kommen, wenn man
sich zwischenmenschlich nicht mehr findet.

Die Frage an die Unabhéngigen ist, ob sie an ihrem Antrag festhalten wol-
len. Fur mich personlich ist es auch etwas verbunden mit einer Vertrau-
ensfrage in die GSK. Es sollte eigentlich das Thema «junge Menschen und
Kirche: kreativ im Dialog» im Vordergrund stehen und irgendwie missen
wir am Schluss wohl etwas pragmatisch entscheiden: Meine Aufforderung
ware in Richtung: Habt Vertrauen, dass die GSK richtig entscheidet, auch
vom Ort her, und die Anregungen, die nun zur Diskussion stehen, nehmen
wir sicher auf und versuchen, sie bestens umzusetzen.

Mein Schlussvotum ist: Man kann auch gerne in der GSK mitmachen und
sich einbringen.

Die Synodevizeprasidentin schlagt vor, das Traktandum vor der Mittags-
pause abzuschliessen, obwohl der Zeitplan dadurch etwas Uberschritten
wird. Gegen das Vorgehen wird keine Opposition erhoben.

Karin Spiess, Pieterlen (Présidentin GSK)

Ich méchte mich gerne zu einigen Voten dussern. Eine Befurchtung wurde
mehrmals aufgegriffen, u.a. von der GPK, ob die Jungen nicht «ausge-
stellt» wirden und ob auch kirchenferne Junge erreicht wirden.
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Wir stellten uns diese Fragen auch. Aus Kostengriinden und auch unter
dem Aspekt, dass die Jungen auch gefunden werden missen — obwohl
wir hier bereits Ideen haben und insbhesondere auch auf die Kirchgemein-
den und euch, als Synodemitglieder zéhlen — beschrankten wir uns auf die
genannte Zahl. Christoph Kipfer wird einen Flyer entwerfen, der aufzeigt,
was den jungen Menschen kommuniziert werden kdnnte, was sie an der
Gespréachssynode erwartet. Wenn wir gleichviele jungen Menschen wie
Synodale einladen, wird der Anlass noch viel grésser. Ist das im Moment
zielfUhrend? Wir sind aber offen, wenn ihr anderer Meinung seid, werden
wir uns auf die Suche machen. Und ich bin Uberzeugt, dass wir findig wiir-
den. Ob man bei einem so viel grosseren Anlass besser ins Gesprach
kommt, ist eine andere Frage. Aktuell ist angedacht, dass in den einzelnen
Workshops — es sind 16 — zu den vier Themen je vier gleichzeitig stattfin-
den und dass ca. 4 bis 5 Junge und ca. 8 bis 9 Synodale zusammen dis-
kutieren. Wenn dieses Verhaltnis abgeandert werden soll, wiirde sich die
GSK entsprechend anpassen. In dieser Frage hdren wir euch gerne zu, ob
mehr junge Leute eingeladen werden sollen.

Wir stellen uns insbesondere vor, dass aus diesem Anlass etwas entste-
hen kann. Einige sagten, wir wiinschen uns konkrete Ergebnisse. Das kon-
nen wir euch nicht bieten. Wir knnen einen Anlass konzipieren in der Hoff-
nung, dass Ergebnisse resultieren und dass etwas daraus entsteht. Aber
das konnen nicht wir als GSK machen. Es missen Leute Begeisterung
dafir finden und sich einsetzen, damit es weitergeht. Sei es aus unserem
Kreis oder aus demjenigen der jungen Menschen, die mitmachen oder aus
den Kirchgemeinden. Wir kénnen es nicht garantieren, es ist unsere Hoff-
nung.

Zum Thema «Kirchenferne» sind nicht alle der gleichen Meinung. Wie ich
das herausspurte, denken die Positiven hier anders. Ich persénlich — und
ich glaube, ich rede da im Namen der GSK - finde, dass wir uns bemihen
sollten, moglichst auch kirchenferne Jugendliche zum Mitmachen zu moti-
vieren. Denn sie sind in der Mehrheit in der heutigen Gesellschaft. Deshalb
wollen wir diese maglichst breit repréasentieren. Noch nicht ganz klar ist
mir, ob wir eure Unterstiitzung auch dann haben, wenn wir mehr einladen
sollen. Das missten wir noch klaren und da sind wir offen.

Beziglich des Ortes ist Kasper Schweizer zustandig, der Birenpark ist
aber nicht unbedingt bereits gesetzt. In diesem Saal haben 300 Leute
Platz, wenn wir plétzlich mehr sind, wird es eng. Aber ich hoérte, dass die
Unabhangigen noch weitere Lokalitdten angeben kénnen, bspw. den Frei-
gymer oder das Munster. Ich méchte einfach nicht von der Synode ver-
pflichtet sein, den Burenpark nehmen zu missen. Wir haben diverse Mog-
lichkeiten, wir werden das in der GSK aufnehmen.

37



Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn Sommersynode 2024

Unbedingt vermeiden wollen wir, die Jungen in irgendeiner Form vorzufiih-
ren. Wir wollen mit den Jungen ins Gesprach treten, aber wir kénnen le-
diglich den Rahmen bieten und mit den Theaterstiicken die Diskussion an-
regen. Schlussendlich liegt es an jedem Einzelnen von euch, dass die Jun-
gen auch zum Zug kommen und man auf sie zugeht. Und ich hoffe, dass
es fur die Jungen wirklich gewinnbringend sein kann und wir so eine breite
Wirkung erzielen.

Abstimmung/vote zu Punkt 1
Ja/oui 135 — Nein/non 12 — Enthaltungen/abstentions 5

Abstimmung/vote zu Punkt 2
Ja/oui 147 — Nein/non 4 — Enthaltungen/abstentions 11

Abstimmung/vote zu Punkt 3

Gegeniberstellung Antrag GSK — Antrag UAH
Ja/oui 69 — Nein/non 58 — Enthaltungen/abstentions 33
Der Antrag GSK ist angenommen

Abstimmung/vote zu Punkt 4
Ja/oui 114 — Nein/non 25 — Enthaltungen/abstentions 23

Abstimmung/vote zu Punkt 5
Ja/oui 133 — Nein/non 7 — Enthaltungen/abstentions 18

Abstimmung/vote zu Punkt 6
Ja/oui 139 — Nein/non 13 — Enthaltungen/abstentions 9

Schlussabstimmung/vote
Ja/oui 113 — Nein/non 22 — Enthaltungen/abstentions 22

Beschluss

1. Die Synode beauftragt die Kommission fiir die Gesprachssyno-
den (GSK) mit der Durchfiihrung einer Gesprachssynode zum
Thema: «Junge Menschen und Kirche: kreativ im Dialog — Ideen
fur heute und die Zukunft entwickeln»

2. Ziel und Zweck der Gesprachssynode ist es, Jugend und Sy-
node ins Gesprach zu bringen und wichtig gewordene ldeen
und Anliegen nach dem Anlass so weiterzuentwickeln, dass
allenfalls Antrage zuhanden der Kirchgemeinden, der Synode
oder des Synodalrates formuliert werden kénnen.
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3. Die Gesprachssynode findet am 25. Oktober 2025 im Event-
forum Bern (Fabrikstrasse 12, 3012 Bern) statt.
4. Der Kreis der Teilnehmenden umfasst nebst den Synodalen
und den Synodalratsmitgliedern folgende Personen:
- Referentinnen und Referenten,
- Teilnehmende an einer Podiumsdiskussion,
- ca. 60 Junge Menschen,
- ca. 25 Expert:innen zur Prasentation erfolgreicher Jugend-
projekte aus den Kirchgemeinden,
- vom Synodalrat bezeichnete Mitarbeitende der gesamtkirch-
lichen Dienste,
- max. 5 Vertreter:innen aus den landeskirchlichen Gemein-
schaften.
Die GSK kann weitere Gaste zur Gesprachssynode einladen,
insbesondere aus dem franzdsischsprachigen Kirchengebiet.
5. Die Medien werden zu einer Pressekonferenz eingeladen. Der
Kommunikationsdienst der Reformierten Kirchen Bern-Jura-
Solothurn wird eine Medienmitteilung veréffentlichen sowie auf
andere geeignete Weise Uber die Gesprachssynode berichten.
6. Die Synode genehmigt einen Verpflichtungskredit von
CHF 90’700 (exkl. MWSt.; teuerungsbedingte Mehrkosten gelten
als gebunden).

Décision

1. Le Synode charge la commission du Synode de réflexion (CSR)
de préparer un Synode de réflexion sur le theme: «Jeunes et
Eglise: pour un dialogue créatif — Développer des idées pour au-
jourd’hui et demain».

2. Le but du Synode de réflexion est d’ouvrir un dialogue entre les
jeunes et le Synode et de faire évoluer, aprés celui-ci, les idées et
les souhaits retenus lors des discussions, de telle sorte que des
propositions puissent, le cas échéant, étre formulées aux pa-
roisses, au Synode ou au Conseil synodal.

3. Le Synode de réflexion aura lieu le 25 octobre 2025 a I’Event-
forum Berne (Fabrikstrasse 12, 3012 Berne)

4. Outre les députées et députés au Synode et les membres du Con-
seil synodal, les personnes suivantes participeront au Synode de
réflexion:

- les intervenantes et intervenants;
- les participantes et participants a une table ronde;
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- preés de 60 jeunes;

- pres de 25 expertes et experts pour la présentation de projets
jeunesse menés avec succes dans les paroisses;

- des collaboratrices et collaborateurs des services géenéraux
de I’Eglise désignés par le Conseil synodal;

- max. 5 représentantes et représentants de communautés liées
a ’Eglise nationale.

La commission du Synode de réflexion (CSR) peut inviter

d’autres personnes, en particulier issues du territoire franco-

phone de notre Eglise.

5. Les médias seront invités a une conférence de presse. Le service
de la communication des Eglises réformées Berne-Jura-Soleure
publiera un communiqué de presse et informera sur le Synode
de réflexion par tout autre moyen approprié.

6. Le Synode approuve un crédit d’engagement de 90700 francs
(hors TVA; les colts supplémentaires résultant du renchérisse-
ment sont considérés comme liés).

Mittagspause von 12.10 bis 14 Uhr

Information zu den Traktanden 7, 8 und 9

Gegen Ende des Synodenachmittags hat eine Ratte in einer Trafostation
einen flachendeckenden Stromausfall verursacht. Wahrend bei einem Her-
unterfahren des Systems ublicherweise eine automatische Notspeiche-
rung der Audioaufnahmen erfolgt, waren in diesem Fall alle Systeme und
die stufenweise ausgeltsten Sicherheitsmechanismen auf einen Schlag
betroffen. Die automatische hochgefahrene Notstromversorgung des Rat-
hauses konnte den Sekundenbruchteil der Strom-Unterbrechung nicht ver-
hindern, was gentigte, dass die Audiodatei des Nachmittags unwieder-
bringlich verloren ging. Die Referate des Synodalrats und die Voten der
Synodalen sind deshalb aufgrund der schriftlich eingereichten Manu-
skripte protokolliert und nicht anhand des gesprochenen Worts. Die
Abstimmungsresultate liegen geméss den automatisch ausgedruckten Be-
scheinigungen der Abstimmungsanlage korrekt vor.
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Traktandum 7: Reorganisation der Gesamtkirchlichen
Dienste, Revision des Organisationsreg-
lements; Genehmigung

Point 7: Réorganisation des services généraux de
I’Eglise, révision du reglement d’organisa-
tion ; approbation

Auf entsprechende Frage wird das Eintreten nicht bestritten und gilt als
beschlossen.

Judith Pérksen Roder, Synodalratsprasidentin
Im Vorfeld zur Synode wurde bereits viel zur Reorganisation der gesamt-
kirchlichen Dienste diskutiert. Ich danke allen Synodalen, die an der Infor-
mationsveranstaltung vom 20. Méarz 2024 im Birenpark teilnahmen oder
sich die elektronische Aufzeichnung des Anlasses anschauten. Der Syno-
dalrat freute sich an den engagierten Nachfragen und den Diskussionen.
Insbhesondere allen Mitgliedern der GPK danke ich herzlich. Die Geschafts-
ordnung der Synode bestimmt die Aufgaben der GPK und hélt in Art. 29
Abs. 2c) fest: «Vorberaten von Anderungen in den gesamtkirchlichen
Strukturen».
Gestlitzt auf diese Bestimmung fiihrten wir, d.h. unser Kirchenschreiber
Christian Tappenbeck und Florian Méri, der die Reorganisation als Sach-
bearbeiter unterstitzt, am 8. November 2023 in der GPK eine ausfihrliche
mundliche Vernehmlassung zur Reorganisation durch. Da in der GPK alle
Fraktionen vertreten sind und die GPK das Mandat ausdriicklich als Auf-
gabe zugewiesen hat, verzichteten wir auf die Bestellung einer separaten
nicht standigen Kommission fir die Reorganisation.
Die GPK befasste sich sehr sorgféltig, grindlich und geduldig mit der Vor-
lage und priifte diese quasi mit dem «Lausekamm»». Im Namen des Syno-
dalrats bedanke ich mich fur die wertvolle, kompetente, konstruktive und
ausgezeichnete Arbeit der GPK. Es war die GPK, die uns empfahl, vor-
gangig zur Synode-Diskussion diese Informationsveranstaltung durchzu-
fuhren.
Zuhanden der heutigen Diskussion habt ihr als Unterlagen erhalten:
- Die Synodebotschaft mit dem neuen Organisationsmodell auf Seite 4
und
- die Synopse zum Organisationsreglement.
Das in der Synodebotschaft abgebildete Organisationsmodell gibt den
Stand Mérz 2024 wieder. Damals war die Verortung der Regionalpfarram-
ter noch hangig. Mittlerweile ist das geklart und der Synodalrat hat das wie
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folgt entschieden: Im Fokus Ressourcen kommt eine weitere Kachel hinzu,
und zwar im Personalbereich, denn die Regionalpfarramter sind verant-
wortlich fir die Mitarbeitendengesprache mit den Pfarrpersonen. Sie sind
haufig auch die ersten, die Hinweise auf sich anbahnende Konflikte erhal-
ten. Natlrlich haben sie auch eine ganz wichtige Rolle in der Kirchenent-
wicklung und nehmen eine wertvolle Scharnierfunktion zwischen den
Kirchgemeinden in den Regionen und den gesamtkirchlichen Diensten
war.

Weitere erforderliche Anpassungen im Organisationsmodell sind nicht
ausgeschlossen. Der Prozess einer Reorganisation ist «work in progress».
Deshalb steht in der Synodebotschaft (Seite 10, letzter Satz): Das Organi-
sationsmodell soll jahrlich durch den Synodalrat Gberpriift und der Synode
im Rahmen des Jahresberichts zur Kenntnisnahme gebracht werden. Und
weiter oben im Kapitel A. Kurzbeschrieb: Nachdem erste Erfahrungen ge-
sammelt worden sind, wird der Synodalrat die Reorganisation evaluieren
und erforderlichenfalls der Synode eine Uberarbeitung von Bestimmungen
des Organisationsreglements beantragen.

Ich wiederhole an dieser Stelle nicht die ausfuhrliche Synodebotschatft,
mochte aber auf einige grundlegenden Fragen eingehen.

- Weshalb eine Reorganisation der gesamtkirchlichen Dienste?
Der Synodalrat ist Uberzeugt, dass wir die gesamtkirchlichen Dienste neu
aufstellen miissen, wenn wir den sich in unserer Kirche und unserer Ge-
sellschaft stellenden Herausforderungen gewachsen sein wollen.

Die gesamtkirchlichen Dienste sollen zukinftig nicht mehr als einzelne Be-
reiche separat voneinander planen, agieren und kommunizieren, sondern
zu einer Einheit werden, die koordiniert und mit einer integrierten Kommu-
nikation auftritt. Seit vielen Jahren wird von den Kirchgemeinden kritisiert,
dass jeder einzelne Bereich separat kommuniziert und dass der Eindruck
besteht, dass die eine Hand am Altenberg nicht weiss, was die andere
macht.

Es sollen nun nicht neue, voneinander getrennte Einheiten geschaffen
werden, sondern wir stehen als Einheit zusammen, haben aber verschie-
dene Blickrichtungen und sind auf unterschiedliche Arbeitsfelder fokus-
siert. Besonders in der Corona-Zeit realisierten wir, dass wir mit den aktu-
ellen Strukturen der gesamtkirchlichen Dienste zu wenig flexibel sind, um
Krisensituationen bewéltigen zu kénnen. Dank unseres Kirchenschreibers
schafften wir es zwar, die Hilfestellung fur Kirchgemeinden herauszuge-
ben, aber die Ressourcensteuerung innerhalb der gesamtkirchlichen
Dienste war ungeniigend. Das soll nun neu durch Leistungsauftrage des
Synodalrats und durch die Leitungskonferenz, welche fiir die Koordination
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und die Kommunikation innerhalb der gesamtkirchlichen Dienste verant-
wortlich ist, ermoglicht werden.

Es ist uns bewusst, dass wir noch ein eigenes Krisen-Management auf-
bauen missen, das bestimmte Eskalationsstufen vorsieht, denn wir wollen
auf Krisen in den Kirchgemeinden oder der Gesellschaft besser reagieren
und wenn moglich proaktiv agieren kdnnen.

Zu Beginn der Reorganisation machten wir eine Umfrage in den gesamt-
kirchlichen Diensten, an der sich fast alle Mitarbeitenden beteiligten, was
uns ausserordentlich freute. In den Rickmeldungen kam deutlich zum
Ausdruck, dass sich die Fihrungs- und Zusammenarbeitskultur dahinge-
hend andern sollte, indem unsere Mitarbeitenden mehr Verantwortung
Ubernehmen und selbstbestimmter und flexibler arbeiten méchten.

- Wie wollen wir die Reorganisation gestalten?

Inhaltlich liessen wir uns vom Visions-Leitsatz «Bewahrtes pflegen —
Raume o6ffnen, Soigner les héritages - ouvrir des espaces» leiten. Die neue
Struktur ist gepragt von der Dialektik von «Stabilitat» und «Agilitat». Im be-
wahrten Departementssystem, das Stabilitéat gibt, sollen neue Freirdume
geschaffen werden, soll agiler, also starker vernetzt und auch querschnitts-
bezogen, gearbeitet werden kénnen.

So ist z.B. angedacht, dass die Person, welche fur die Grundlagenarbeit
Theologie verantwortlich ist, das theologische Gesprach mit den anderen
Theologen und Theologinnen der gesamtkirchlichen Dienste sucht, wie
auch mit dem Pfarrverein, der Theologischen Fakultét der Universitat Bern
und dem Kompetenzzentrum fiir Theologie und Ethik der EKS (evang.-ref.
Kirche Schweiz).

In der Synodebotschaft wird bei der Beschreibung der verschiedenen Or-
ganisationseinheiten jeweils zwischen stabilen und agilen Elementen un-
terschieden. Die drei Fokusse und die Kirchenkanzlei stehen fir Stabilitat,
die «Heimat», die sich unsere Mitarbeitenden im System wiinschen. Inner-
halb dieser Strukturen soll aber fiir die Mitarbeitenden ein dynamischeres
und flexibleres Arbeiten mdglich sein. Durch die Reduktion der Departe-
mente sollen die Zusammenarbeit gefordert und Synergien erzielt werden.
Das vernetzte und flexible Arbeiten innerhalb der gesamtkirchlichen
Dienste soll erleichtert werden

- durch die Querschnittsthemen und

- durch Themenkonferenzen.

In den Themenkonferenzen kann zu einem bestimmten Thema, wie z.B.
«Bewahrung der Schdpfung» mit kirchlichen Zielgruppen und auch gesell-
schaftlichen Akteuren zusammengearbeitet werden. Die Vernetzung soll
hier bewusst Uber die gesamtkirchlichen Dienste hinausgehen.

43



Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn Sommersynode 2024

Eine verbesserte Wirksamkeit verspricht sich der Synodalrat von der Bin-
delung von Aufgaben. Bspw. soll die amterlibergreifende Sichtweise ge-
starkt werden durch die drei Amter (Pfarramt, sozialdiakonisches und ka-
techetisches Amt) zusammen im Fokus Kirche verortet sind; sie haben alle
von ihrem Amt her «das Leben der Kirche im Blick».

Migrationsthemen und Sozialthemen haben vielfaltige Uberschneidungen
und sind nun zusammen im Fokus Welt verortet.

Das Personalwesen wird neu im Fokus «Ressourcen» zusammengefuhrt.
Heute ist es mit der Personalentwicklung Pfarrschaft zum einen im Bereich
Theologie angesiedelt und zum andern mit der Fachstelle Personal im Be-
reich Zentrale Dienste.

Mit einer erneuerten Fiihrungs- und Zusammenarbeitskultur sollen die Mit-
arbeitenden mehr Raum zur Ubernahme von Verantwortung erhalten,
bspw. in dem sie in selbstorganisierten Teams mit wechselnden Rollen ar-
beiten.

- Was haben wir unverandert belassen, was hat sich aus unserer
Sicht bewé&hrt und wo soll die Mdglichkeit geschaffen werden,
neue Raume zu 6ffnen?

Den Synodalrat auf finf Mitglieder zu reduzieren haben wir deshalb nicht

vorgeschlagen, weil in der Kirchenverfassung in Art. 20 festgelegt ist, dass

der Synodalrat aus sieben Mitgliedern besteht. Das hat sich aus unserer

Sicht aber auch bewahrt, weil so alle Fraktionen im Synodalrat vertreten

sind, und ich erinnere an die Emotionen, die sich im Zusammenhang mit

Wahlgeschéften ergaben, als sich Fraktionen unbericksichtigt fuhlten. Wir

sind im Synodalrat sieben sehr verschiedene Personlichkeiten mit je einem

unterschiedlichen Erfahrungshintergrund, den ich in den Diskussionen als
eine wertvolle Bereicherung erlebe. Wir sind alle bereits alter, und nach
meiner bisherigen Erfahrung ist es hilfreich, wenn man beim Eintritt in den

Synodalrat Lebenserfahrung und Standfestigkeit mit sich bringt. Ange-

sichts des Umstands, dass man sich mit Uiber 80 fir das Amt des US-Pré-

sidenten bewerben kann, sind wir ja noch verhéltnismassig jung. Auch
wenn jemand aus gesundheitlichen Grinden fehlen muss — wie es heute
der Fall ist —, ist es besser, wenn wir noch sechs und nicht nur vier sind.

Das bedeutet aber nicht, dass die Reorganisation nicht auch den Synodal-

rat betrifft. Eine kollegiale und dialogische Fiihrungskultur soll dadurch ge-

starkt werden, indem zwei Ratsmitglieder gemeinsam fur ein Departement
verantwortlich sind.

Neu soll durch die Totalrevision des Organisationsreglements ermdglicht

werden, neue Formen von kirchlicher Prasenz strukturell einzubinden. Die

entsprechenden Artikel findet ihr im Reglement in Art. 30 und 31. Zum ei-
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nen dachten wir hier an landeskirchliche Gemeinschaften und Migrations-
kirchen, wobei es in Art. 30 Abs. 2 heisst: «Uber die Anerkennung einer
Gemeinschaft oder Migrationskirche beschliesst die Synode.» Dasselbe
betrifft auch Gemeinschaften wie z.B. Metalchurch, mit denen der Syno-
dalrat Integrationsvertrage abschliessen kann. Aber auch diese missen
von euch, der Synode, genehmigt werden.

uUnd zur letzten Frage:

- Wie sehen die Kosten aus?

Der Reorganisationsprozess selber verursachte Kosten und verursacht Ar-
beitsaufwand und weitere Kosten in der Umsetzungsphase, die nun bevor-
steht. Letztere sind in der Positivliste auf Seite 12 in der Botschaft aufge-
listet. Der Synodalrat hat natirlich das Ziel, die Reorganisation moglichst
kostengiinstig umzusetzen und bisher ist das gelungen. In der FIKO wurde
moniert, dass die erhofften Effizienzsteigerungen und Synergieeffekte
nicht quantifiziert seien. In der Tat konnten wir bislang eine starkere Fo-
kussierung der Arbeitsfelder noch nicht erreichen. Wir haben aber mit den
Leistungsauftragen und der Leitungskonferenz Instrumente vorgeschla-
gen, die uns zu einer wirkungsvollen Ressourcensteuerung befahigen.
Der sogenannten Negativliste auf Seite 13 der Synodebotschaft kénnt ihr
die Ausgabenpunkte entnehmen, die in jedem Fall auf uns zukommen,
auch wenn die Reorganisation von der Synode nicht beschlossen wird.
Es ist nicht so, dass der Synodalrat die Frage der Kosten nicht im Blick
hat. Aber wir haben nicht eine Reorganisation initiiert, um Leute zu entlas-
sen. Unser Ziel ist vielmehr, die Wirksamkeit der gesamtkirchlichen
Dienste zu erhdhen. Im Bereich des Kommunikationsdienstes haben wir
bereits angefangen, Reorganisationsmassnahmen umzusetzen und so,
wie der Kommunikationsdienst dadurch nun unterwegs ist, stimmt mich
das hoffnungsvoll.

Andreas Birki, Bern (GPK)

Die GPK hat an mehreren Sitzungen das Organisationsreglement, kom-
missionsintern und auch in Anwesenheit von Judith Pérksen und von Mit-
arbeitenden im Reorganisationsprozess, diskutiert. Wir haben es sehr ge-
schatzt, dass vor der Synode ein Informationsanlass, mit der Moglichkeit
zu Diskussion und Fragen, durchgefuhrt wurde.

Wir sind zur Uberzeugung gelangt, dass die Erarbeitung des Reglements
sehr sorgfaltig und wohluberlegt erfolgt ist. Die Mitarbeitenden im HdK hat-
ten umfassende Mdglichkeiten, sich an der Erarbeitung zu beteiligen. Dies
geschah gruppenweise oder auch in Einzelgesprachen. Dabei wurden
nicht nur formale Aspekte besprochen. Angste und Vorbehalte wurden zur
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Kenntnis genommen und die Mitarbeitenden soweit wie méglich beraten
und unterstitzt.

Wie bei jeder so tiefgreifenden Reorganisation gibt es natirlich einige kri-
tische Punkte und Annahmen, die sich in der Umsetzung noch konkretisie-
ren und bewéahren miissen. Beispielsweise die Zusammenarbeit von zwei
Mitgliedern des Synodalrates in einem Fokus, die Ausgestaltung der Leis-
tungsauftrage und Funktionsdiagramme, die Etablierung einer neuen Be-
triebskultur oder die Einbindung von skeptischen Mitarbeitenden. Die GPK
wird in den néachsten Jahren anlésslich ihrer jahrlichen Aufsichtsbesuche
diesen Punkten sicher grosse Beachtung schenken.

Insgesamt erachten wir das vorliegende Organisationsreglement als Gan-
zes stringent. Die GPK ist klar Meinung, dass es nicht sinnvoll ist, einzelne
Punkte durch die Synode neu zu formulieren.

Eine so umfassende Reorganisation braucht nattrlich einige Zeit, um sich
zu etablieren. Nach drei Jahren sollte sich das neue Organisationsmodell
im Alltag verankert haben. Nach dieser Zeit sollte der Nutzen innerhalb des
HdK und bei den Anspruchs- und Berufsgruppen feststellbar sein. Wir stel-
len den Antrag, dass die Reorganisation nach dieser Zeit durch eine ex-
terne Organisation tiberprift wird und beantragen im Ubrigen der Synode,
das vorliegende Reglement unverandert zu beschliessen.

Erganzungsantrag der GPK

Der Synode wird im Winter 2028 eine externe Evaluation der Reorganisa-
tion der Gesamtkirchlichen Dienste vorgelegt. In diese Evaluation sollen
auch die des HdK téatigen Anspruchs- und Berufsgruppen mit einbezogen
werden.

Amendement complémentaire de la CEG

Une évaluation externe de la réorganisation des services généraux de
’Eglise sera présentée au Synode en hiver 2028. Cette évaluation devra
aussi inclure des parties prenantes et des groupes professionnels opérant en
dehors de la Maison de 1’Eglise.

Ivo Moser, Niederwangen (FIKO)

Die FIKO beriet das Geschéft eingehend, obwohl es eigentlich kein wirkli-
ches Finanzgeschaft ist, sondern ein Geschéft mit Anderungen zum Orga-
nisationsreglement. Trotzdem gibt die FIKO eine Stellungnahme ab und
das hat klare Grinde:

Im Jahr 2020 kam das Thema Reorganisation im Zuge der Erarbeitung der
Finanzstrategie in der FIKO das erste Mal aufs Tapet. Ausldser waren der
schlechte Finanzplan und die Mitgliederriickgange. Es war damals allen
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klar, dass etwas gehen muss und so wurde in der Finanzstrategie festge-
legt, dass bis im Jahr 2025 nachhaltige Einsparungen von jahrlich wieder-
kehrend CHF 3 Mio. realisiert werden sollten. Bis dato wurden CHF 1.5
Mio. erreicht — also die Halfte.

Damals wurde uns gesagt, eine Reorganisation wirde helfen, weitere
CHF 1.5 Mio. einzusparen. Daraufhin beschloss die FIKO, die Reorgani-
sation als standiges Traktandum in ihren Kommissionssitzungen zu fih-
ren. Soweit zur Geschichte.

Nun liegt die Vorlage vor und die Ernlichterung in der FIKO ist gross. Wir
mussten feststellen, dass das Geschéft eine rein organisatorische Angele-
genheit ist. Auch diese wurde nattrlich in der FIKO diskutiert. Die Beurtei-
lung fallt ambivalent aus. Einige finden es gut, andere sind skeptisch, dass
so etwas funktionieren kann. Immerhin ist mit der Agilitat gewébhrleistet,
dass die Organisation, wie sie heute vorliegt, nicht fir viele Jahre in Stein
gemeisselt ist, sondern von Jahr zu Jahr Gberpraft wird.

Zuriick zu den finanziellen Uberlegungen. Die damals versprochenen Ein-
sparungen sind im Antrag mit keiner Silbe erwéahnt. Nicht einmal eine Be-
grindung, weshalb darauf verzichtet wurde. Das stiess mehreren FIKO-
Mitgliedern sauer auf. Auf Seite 12 in der Zusammenfassung werden zwar
Effizienzsteigerungen erwéahnt, sie werden aber nicht weiter quantifiziert.
Es muss davon ausgegangen werden, dass finanzielle Aspekte keine
Rolle spielten. Eine klar verpasste Chance!

Man kénnte nun sagen, die Kennzahlen stehen auf griin und wir hatten die
letzten Jahre hervorragende Rechnungsergebnisse. Das stimmt so weit,
tauscht aber nicht Uber die Tatsache hinweg, dass trotzdem strukturelle
Probleme bestehen, und immer noch grosse Risiken vorhanden sind. Das
beweist die Rechnung, in der der Synodalrat beantragte, den ganzen Ge-
winn dem Bilanzuberschuss zuzuweisen, damit Risikokapital fur schlechte
Zeiten vorhanden sei. Also nochmals: Es gibt strukturelle Probleme, wie
bspw. der Mitgliederriickgang, und sie werden in naher Zukunft offenkun-
dig. Das ist so sicher wie das Amen in der Kirche. Wir kénnen in jedem Fall
nicht nochmals 10 Jahre warten.

In der Mehrheit stimmt die FIKO dem Antrag zu, verweist aber auf die ge-
ausserten Vorbehalte. Und sie wird auch in Zukunft genau hinschauen, wie
sich die Finanzen entwickeln und welche Massnahmen angezeigt sind.

Raphaél Schaer, Evilard (Jura)

La Fraction jurassienne a pris connaissance du projet de réorganisation des
services centraux. Elle a bien compris que le but principal de cette réorga-
nisation n’était plus de procéder a des économies, mais de décloisonner les
processus actuels de travail et de décharger le Conseil synodal de taches
trop opérationnelles. Elle émet un doute quant a I’efficacité de la direction
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bicéphale par pble. Elle note que cette nouvelle organisation pourrait dé-
connecter le Conseil synodal de la réalité opérationnelle. 1l conviendra de
veiller a éviter ce cas de figure. La Fraction jurassienne aurait appréecié,
outre d’avoir des explications sur I’architecture de la réorganisation, d’en
avoir sur les processus, respectivement les flux.

La Fraction jurassienne aurait apprécié que la gestion des risques soit for-
mellement intégrée dans le modele d’organisation au méme titre que la nu-
mérisation. Elle espére que cette réorganisation permettra de passer de
’Eglise d’aujourd’hui a celle de demain avec la fluidité nécessaire.
Finalement, elle note avec satisfaction que le personnel a accueilli favora-
blement cette réorganisation.

La fraction va approuver la révision totale du réglement d’organisation. La
Fraction jurassienne remercie toutes les chevilles ouvriéres qui ont ceuvré
dans ce projet. Elle souhaite plein succes au Conseil synodal ainsi qu’au
personnel dans la mise en oeuvre de cette nouvelle organisation. Elle est
impatiente d’en voir les premiers résultats.

Adrian Bietenhard, Grindelwald (Liberale)

Anlasslich des Informationsanlasses vom 20. Marz 2024 im Birenpark in
Bern wurden wir vom Synodalrat umfassend tber die anstehende Reorga-
nisation der gesamtkirchlichen Dienste informiert. Daflir mdchten wir uns
beim Synodalrat bedanken. Ebenso erhielten wir die entsprechenden Un-
terlagen zugeschickt und konnten uns vorbereiten.

Es macht Sinn, dass in dieser neuen Organisation zusatzliche Freiraume
geschaffen werden, damit soll man auch eine gréssere Beweglichkeit er-
halten, um den Herausforderungen der heutigen Zeit gerecht zu werden.
Unserer Fraktion ist es ein grosses Anliegen, dass wahrend des Reorga-
nisationsprozesses transparent informiert wird.

Laut «<HBrensagen» wurden die Vorbereitungsarbeiten mit grossem Sach-
verstand, mit Engagement und nicht zuletzt mit viel Herzblut von unserem
Kirchenschreiber, Christian Tappenbeck, vorangetrieben. Dafiir mochte
die Liberale Fraktion ihm unseren uneingeschrankten Dank und grosse
Anerkennung aussprechen.

Die Liberale Fraktion unterstitzt darum die Vorlage mit grosser Mehrheit
und empfiehlt der Synode die Annahme des Geschéftes.

Urs Zircher, Schipfen, (Unabhéngige)

Wir danken vorerst dem Synodalrat und allen Beteiligten fiir die bisher ge-
leistete Arbeit. Sie hat viel Energie und Zeit beansprucht und sicher bei
den Planenden und bei den betroffenen Mitarbeitenden einige Emotionen
hochkommen lassen.
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Vor uns liegt ein Entwurf, iiber den man sprechen kann und der in Bezug
auf die Aufbau-Organisation, also den Strukturen, in einem Organigramm
und dem zugehérigen Reglement Auskunft gibt. Uber die Ablaufe, also die
eigentliche Machtverteilung, erfahren wir wenig, so weist der Synodalrat
explizit darauf hin, dass etwa das Funktionendiagramm vom Synodalrat
erstellt wird. Mit Ruicksicht auf die nun schon wéhrend langer Zeit verunsi-
cherten Mitarbeitenden der gesamtkirchlichen Dienste wird unsere Frak-
tion den Antrag der GPK unterstitzen. Es sind jedoch einige kritische
«aber» zu deponieren:

Die Reorganisation der gesamtkirchlichen Dienste ist ein grosses Projekt.

Ein solches Projekt benétigt einen straffen Zeitplan und eine starke Pro-

jektleitung, welche dessen Einhaltung Gberwacht. Wo war dieser Zeitplan?

Meines Erachtens hat das Haus der Kirche unter dem Thema «wir fiir uns»

zu viel Zeit beansprucht. Die Frage nach der Wirkung auf die gesamte re-

formierte Kirche wurde zu wenig beachtet und hatte zu wenig Zeit zur Ver-
fugung, was folgende Aspekte zeigen.

- Esist uns nicht verstandlich, dass keine Vernehmlassung durchgeftihrt
wurde. Hat man aus den Erfahrungen mit der PZV nichts gelernt?

- Die Fraktion bedauert, dass flr die Vorbereitung des Geschéfts keine
vorberatende Kommission eingesetzt wurde.

- Das gewahlte Vorgehen ist sachlich ungiinstig und politisch unge-
schickt. Das wird sich daran zeigen, dass jetzt in zwei Tagen eine Ver-
nehmlassung im Zeitraffer nachgeholt werden miusste, und eine «vor-
beratende Kommission» von zweihundert Teilnehmenden daran arbei-
ten wird...

Unsere wichtigsten Kritikpunkte sind:

- Wir bedauern, dass nicht eine Reduktion der Anzahl der Synodalrate
ins Auge gefasst wurde. Die bisherigen acht obersten Stellen wurden
einfach belassen. Die vorgebrachten Argumente genligen uns nicht.

- Die Besetzung der Departemente mit je zwei Synodalraten ist eine
reine «Schonwetterldsung». Eine Organisation sollte sich aber auf
Sturm einstellen.

- Mindestens zwei Bezeichnungen miissen dringend geéndert werden:

a) Das Wort «Fokus» versteht kein Mensch. Es mussen allgemein
Ubliche Bezeichnungen gewahlt werden wie Departement, Abtei-
lung usw.

b) Die Benennung der Fokusse mit «Kirche» und «Welt» muss gean-
dert werden. Das Wort «Kirche» ist der gesamten reformierten Kir-
che vorbehalten und darf nicht durch eine Abteilung annektiert
werden.

Trotz unserer Einwande, aber mit Rucksicht auf die guten Mitarbeitenden

der gesamtkirchlichen Dienste, die nun moglichst schnell wissen mussen,
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wie es flr sie weitergeht, empfiehlt die Fraktion der Unabhéngigen, dem
Antrag der GPK zu folgen.

Kurt Zaugg, Bern (GOS)

Die Gruppe Offene Synode hat die Reorganisation der gesamtkirchlichen
Dienste aufmerksam verfolgt und dankt dem Synodalrat fur das umfas-
sende und sorgféltige Vorgehen, vor allem auch fir den Einbezug der An-
gestellten. Das Ziel, als Organisation agiler und reaktionsfahiger zu wer-
den teilen wir voll und ganz. Der Synodalrat ist bei der Vorstellung am
20. Mérz 2024 einheitlich und als Team aufgetreten und hat einen kompe-
tenten und guten Eindruck auf uns gemacht. Die Vorlage scheint uns sorg-
faltig ausgearbeitet. Das Organisationsreglement setzt die neue Arbeits-
weise um. Gleichzeitig ist die Frage aufgetaucht, ob die Fixierung in einem
Reglement nicht zu schwerfallig ist. Agil kann ja auch bedeuten, sich je
nach Situation auch anders zu organisieren, als es im Reglement vorge-
sehen ist. Darauf ist Judith Pdrksen in ihrem Eingangsstatement ja bereits
eingegangen — dann wird es halt tiberarbeitet.

Naturlich gibt es jetzt noch viele Unbekannte bei der Umsetzung, und die
neue Organisations- und Arbeitsweise muss von allen gelernt werden, von
ganz oben bis ganz unten.

Wir gratulieren dem Synodalrat und auch den Angestelliten der kirchlichen
Dienste, sich auf dieses Abenteuer eingelassen zu haben. Von der GOS
her habt Ihr die volle Unterstiitzung. Und wir geben dem Synodalrat und
unserer Kirche die besten Wiinsche fir die Zukunft mit — mége die neue
Arbeitsweise unserer Kirche bei der Erfullung ihrer Aufgaben und ihrer Pra-
senz in der Gesellschaft dienen und ihr helfen, die knapper werdenden
Ressourcen optimal einzusetzen.

Die GOS empfiehlt, das Organisationsreglement zu genehmigen.

Andreas Lanz, Oberwangen (Positive)

Die Positive Fraktion dankt dem Synodalrat und den gesamtkirchlichen
Diensten fir die sehr gut vorbereitete Vorlage zu diesem Geschéft. Die
Positiven beurteilen dieses Geschaft grundsatzlich positiv. Wenn ich sage
grundsatzlich, meine ich damit, wir beflirworten das Geschéft einstimmig,
aber es gibt einige Fragezeichen, welche durch Enthaltung zum Ausdruck
gebracht wurden. Ich werde noch darauf eingehen.

Was geféllt uns an der Reorganisation? Sicher einmal die damit verbun-
dene Agilitdt. Wir haben in den letzten paar Jahren erlebt, wie rasch sich
die Welt veréndern kann, wie rasch friihere Gewissheiten zu Ungewisshei-
ten werden. Und aus Sicht von einigen Experten stehen wir im Zusammen-
hang mit der kinstlichen Intelligenz vor nicht weniger als einer gesell-
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schaftlichen Revolution. Die Herausforderung wird sein, dass die naturli-
che Intelligenz die Oberhand behalt. In diesem Spannungsfeld kann, ja
muss, auch die Kirche ihren Beitrag leisten.

Kurz gesagt, wir leben in herausfordernden Zeiten mit vielen Ungewisshei-
ten, und da missen auch wir als Kirche agil reagieren kénnen. Dass wir
neben der Agilitat auch Stabilitat brauchen, finden wir richtig, denn ohne
stabiles Fundament kann Agilitat in das Chaos fuhren.

Was uns weiter sehr gefallt ist die angestrebte Vernetzung unter den ver-
schiedenen Organisationseinheiten. Dies soll ja dem heutigen Silo-Denken
entgegenwirken.

Zentral ist fur uns auch folgende Aussage in der Botschaft des Synodal-
rats: «Entscheidend fiir den Erfolg der gesamtkirchlichen Dienste sind die
Mitarbeitenden, deren Talente besser zur Entfaltung gebracht werden sol-
len.» Das unterstitzen wir voll und bitten den Synodalrat, diesem Aspekt
die nétige Beachtung zu schenken. Gerade in einer Zeit des viel zitierten
Fachkraftemangels.

Wie schon eingangs erwahnt, gab es auch Fragezeichen, was bei einer so
umfassenden Reorganisation normal ist. Da Iwan Schulthess verhindert
war, hat uns Christian Tappenbeck an der Fraktionssitzung vieles erklaren
kénnen. Herzlichen Dank, lieber Christian, flr deinen Einsatz.

Konkret ging es bei einer Frage darum, ob der Synodalrat durch die Reor-
ganisation geschwéacht wirde. Hier war der Hinweis wertvoll, dass in Art.
8 des neuen Organisationsreglements die kirchenpolitische Verantwortung
des Synodalrats festgelegt wird. Ziel der Reorganisation ist auch, den Sy-
nodalrat von operativen Aufgaben zu entlasten.

«Der Mensch fehlt!» war die provokative Feststellung eines Fraktionsmit-
gliedes. Dies sei eine Frage der Wahrnehmung des HdK. Das HdK ist nicht
Verwaltung, sondern Teil der Kirche. In unserer Vision verpflichten wir uns
gegenlber den Menschen. «Von Gott bewegt, den Menschen verpflich-
tet», das gilt auch gegeniiber den Mitarbeitenden im HdK.

Die Positionierung der Kachel «Digitalisierung» bei den Ressourcen gab
bei uns auch zu reden. Dies sollte nach unserer Auffassung ein Quer-
schnittsthema sein. Die momentane Angliederung bei den Ressourcen
habe ihren Grund darin, dass es flr die Initialisierung des Projekts einen
stabilen Host braucht. D.h. jemand muss sich zustandig fihlen, das Projekt
aufzugleisen. Wenn das Projekt von der Synode genehmigt ist, wird es
dann in ein Querschnittsthema tberfihrt.

Im neuen OgR werden auch die Themen integrierte und assoziierte Insti-
tutionen und Gemeinschaften geregelt. Es stellt sich die Frage, ob eine
Institution wie das EGW, das sich seit langem zur Landeskirche zugehérig
fuhlt, sich fur die Integration wird bemihen mussen? Tatsache ist, dass es
heute keine verpflichtende Vereinbarung zwischen unserer Landeskirche
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und dem EGW gibt. Die Artikel im neuen OgR schaffen eine rechtliche
Grundlage, dass dies in Zukunft geandert werden kann und dass solche
Vereinbarungen abgeschlossen werden kdnnen. Damit wird fir das EGW
mehr Klarheit und Verbindlichkeit geschaffen.

Die Positive Fraktion empfiehlt der Synode einstimmig, das neue OgR zu
genehmigen.

Christian Adrian, Oberburg (Kirchliche Mitte)

Wir von der Fraktion der Mitte beglickwilinschen den Synodalrat fir die
vorgeschlagene Entwicklung und Perspektive fur die gesamtkirchlichen
Dienste, fir das Wagnis dieses innovativen Weges. Wir empfehlen also
diese Reorganisation und die entsprechende Totalrevision des Organisa-
tionsreglements zur Genehmigung.

Allerdings nicht ohne dem Synodalrat einige Gedanken zum Verande-
rungsprozess mit auf den Weg zu geben.

Es bleibt wohl kaum jemandem verborgen, dass es sich bei dieser Reor-
ganisation um einen grossen Schritt, um einen tiefgreifenden Wandel, um
einen grundlegenden Kulturwandel handelt. Der Wandel soll erfreulicher-
weise wegfiihren von der leidigen Silo-Struktur und ihrem Gartli-Denken.
Neu soll eine hohere Agilitdt (das organisatorische Zauberwort unsrer
Zeit!) erreicht werden. Es ginge um «eine vollig neue Form des Arbeitens»,
heisst’'s im Dokument, um «eine rundum erneuerte Fiihrungs- und Zusam-
menarbeitskultur» (vgl. v.a. Seiten 4, 7 und 9f).

Solch ein mutiger, tiefgreifender Kulturwandel hat es allerdings an sich,
dass er bei weitem nicht fur alle Mitarbeitenden passt. Mehr Flexibilitat,
wechselnde Fuhrungsrollen, erweiterte Verantwortung und autonomes
Entscheiden erhéhen unweigerlich auch die interne Konkurrenz und den
personlichen Stress. Nicht jede, nicht jeder eignet sich daftir und bleibt da-
bei gesund.

Dann soll die neue Struktur die Reibung an alten Schnittstellen verringern.
Aber sie produziert auch viele neue Schnittstellen mit erhéhtem Kommuni-
kationsbedarf und erhéhter Reibung. Nicht nur die Co-Leitungen (Seiten 4
und 5), auch die gesamte Flexibilisierungssteigerung erfordern eine er-
hohte Kommunikationsbereitschaft und -fahigkeit aller Instanzen und Ak-
teure. Bei allem notwendigen und berechtigten Mut: Die Klippen eines sol-
chen Kulturwandels missen im Blick behalten werden, soll der Verwand-
lungsprozess gelingen.

Ein paar Gedanken zur anvisierten Organisationsstruktur. Klar, es gibt da
verschiedene gute Varianten. Es kdnnte aber — gerade fur eine Kirche —
bedenkenswert sein, den Ort der Grundlagenarbeit «Theologie» nicht wie
geplant, sondern als eine querschnittsorientierte Stabstelle (parallel zur
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Kirchenkanzlei) einzurichten. Diese Grundlagenarbeit wird schliesslich im-
mer in Zusammenarbeit mit und fiir alle drei Fokusse geleistet werden
mussen. Nicht nur mit und fur den Fokus Kirche, sondern auch mit denen
in den Fokussen Welt und Ressourcen.

Eventuell kénnte es auch sein, dass eine Subsumierung der Themen der
Fokusse eine hohere Ubersichtlichkeit, Flexibilitat und eine bessere Ge-
wichtung ermdglichen wirden. So konnte der Fokus Kirche (ohne die
Grundlagenarbeit Theologie, s.0.) seine Themen unter drei Ober-Themen
biindeln: 1 Kirchgemeinden, 2 Amter und 3 Entwicklung (Bildung, Kirche
in Bewegung, Gottesdienste). Der Fokus Welt unter die Themen 1 Diako-
nie und Gesellschaft (Diakonie im Sozialraum, Migration und Integration,
Spezialseelsorge und Gesundheitswesen) und 2 Oekumene und Interreli-
gidser Dialog. Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schopfung wa-
ren wohl am besten als Querschnittsthema aufgehoben bzw. wirksam.
Beim Thema Digitalisierung — fur alle Fokusse, Stabstellen und Leitungs-
gremien relevant — wére es nicht falsch, das auch als Stabstelle zu fiihren.
Zum Schluss noch eine Frage: Der angestrebte Kulturwandel lebt von ei-
nem Wandel im Fuhrungsversténdnis und -stil. Fiihrung bedeutet zu moti-
vieren und zu beféhigen, heisst es im Dokument (Seite 10). Dazu wird im-
mer wieder die Entfaltung der Talente der Mitarbeitenden in den Vorder-
grund gertickt (z.B. Seite 3). Auch der Aspekt der Fiilhrung «von unten»
und die Autonomie selbstorganisierter Teams gehoéren hier her. So wird
bei allen Leitenden ein Paradigmenwechsel nétig werden, der der Wert-
schéatzung der Mitarbeitenden den Vorrang einraumt vor aller Kontrolle und
vor aller kleinlichen Detail-Anweisung und -Korrektur.

Wird nun diese wertschatzende Fuhrungskultur auch auf allen anderen
Ebenen unserer Kirche von Bedeutung? Wird sie auch zum Massstab fir
die Fuihrung der Amter durch die Kirchenleitung und das Haus der Kirche?
Soll sie auch in den Kirchgemeinden eingefiihrt und verankert werden?
Und wenn ja — was zu hoffen wére: Wie kdnnte dieser Wandel in die Wege
geleitet werden?

Noch einmal einen Glickwunsch zur mutigen Entscheidung fiir diesen tief-
greifenden Wandel. Und Courage bei der Umsetzung! Mégen die Verant-
wortlichen sich nicht davor scheuen, Hilfe in Anspruch zu nehmen, auch
diesen Prozess eng zu begleiten und nach einem nicht zu weiten Rhyth-
mus evaluieren zu lassen, um immer wieder nétige Anpassungen vorneh-
men zu kdnnen.

Die Fraktion der Kirchlichen Mitte empfiehlt die Genehmigung der Reorga-
nisation und die entsprechende Totalrevision des Organisationsregle-
ments.
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Daniel Meister, Oberdiessbach (Einzelsprecher)

Ich méchte zur Reorganisation der gesamtkirchlichen Dienste eine Anmer-
kung machen. Ich finde die Reorganisation gut, ich halte sie fir erfolgsver-
sprechend. Zwar ist die geplante neue Organisation sicher nicht perfekt,
doch das gibt es ja gar nicht. Darauf miissen wir noch auf das Reich Gottes
warten, bis es sich dann ganz durchsetzt.

Meine Anmerkung bezieht sich auf etwas, das auf dem Organigramm fehlt.
Mir fallt ndmlich auf, dass die Mission nirgendwo erscheint. Das ist erstaun-
lich. Denn der Auftrag unserer Kirche, der im zweiten Artikel unserer Ver-
fassung so treffend festgehalten ist, heisst: Unsere Kirche habe «allem
Volk in Kirche und Welt die frohe Botschaft von Jesus Christus zu verkin-
digen» und dazu gehoére neben Predigt, Unterweisung, Seelsorge und Lie-
bestatigkeit eben auch (Zitat) «innere und aussere Mission».

Das entspricht Gbrigens den drei grossen Grundvollziigen von Kirche, die
schon seit der Alten Kirche dazu dienen, das Wesen der Kirche zu be-
schreiben:

- Die Liturgie: Der Gottesdienst, das gemeinsames Feiern,

- die Diakonie: Dienst in der Welt, z.B. gegen Not und Armut und

- das Zeugnis: Die Verkiundung des Evangeliums.

Nun kommen im neuen Organigramm sowohl der Gottesdienst wie auch
sehr viele Arten von Diakonie explizit vor, und das ist auch gut so. Doch
von der Mission lesen wir nichts. Warum fehlt gerade dieser Grundauftrag?
Auf diese Fragen gibt es mehrere moégliche Antworten, ich will ein paar
davon nennen: Es ist mir vollig klar: Mission hat nicht den besten Ruf. Ge-
wisse halten ihn sogar wegen seiner z.T. dunklen Geschichte flr einen
toxischen Begriff. Ausserdem: Entspricht nicht gerade der geplante Fokus
Kirche der «inneren» und der Fokus Welt der «ausseren» Mission? Und
Uberhaupt: Soll nicht das ganze Wirken der Kirche missionarisch sein, also
Zeugnis ablegen vom auferstandenen Christus?

Das stimmt alles. Und doch: Das Zeugnisablegen, die Mission bleibt wich-
tig und zwar als eigenes, separates Thema. Der Synodalrat hat mit der in
Traktandum 11 vorgelegten und m.E. exzellenten Schrift «Christlicher
Glaube und Pluralitét in reformierter Perspektive» dargelegt, wie man
heute verantwortungsvoll und doch klar von «Mission» reden kann. Ubri-
gens geht es mir auch gar nicht um das Wort, sondern um die Sache, um
das Zeugnis. Man kdnnte ja z.B. auch von der «kKommunikation des Evan-
geliums» reden. Auch so wirde klar werden, was uns antreibt, uns tber-
haupt in der «Welt» zu betatigen. Und ich denke, unsere Kirche wirde so
an Klarheit gewinnen.

Dies ist selbstverstandlich kein Antrag, sondern ein Denkanstoss flr uns
alle. Herzlichen Dank.
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Rolf Schneeberger, Niederdnz (Einzelsprecher)

Zwei wichtige Dinge gingen der Reorganisation voraus. Geografisch ein-
mal die Zusammenfihrung der verschiedenen Departemente im Haus der
Kirche vor einigen Jahren. So hatten die Bereiche gut Zeit, miteinander
besser vertraut zu werden. Dann entfaltete der Visionsprozess auch inner-
halb des HdK seine Wirkung.

Allein auf Grund des Zwischenberichts vom letzten Jahr hétte ich dieser
Vorlage nie zugestimmt. Zwei mundliche Bemerkungen des Synodalrats
blieben mir jedoch hangen: Erstens, man wolle weg vom «Silodenkenx» und
zweitens sei es notig, bei Anfragen an verschiedene Bereiche gleiche Ant-
worten zu erhalten (zwei Telefonhérer — eine Stimme aus dem HdK).
Meine Lieben: Das wiinschte ich mir schon vor 30, 35 Jahren!

Ich schaute die Synopse zur Reorganisation gut an; es war aber nicht der
Grund fur meine Zustimmung. Es brauchte einen fir mich nétigen emotio-
nalen Zugang zum heutigen Geschéft. Den schaffte die Infoveranstaltung
vom 20. Marz 2024 im Burenpark: Die Art und Weise, wie die Mitglieder
des Synodalrats und einzelne Mitarbeitende das Projekt vorstellten, tiber-
zeugten. Da wurde klar: Dieser Synodalrat hat einen gehdrigen Lernpro-
zess hinter sich! Das erreichte mich. Der Synodalrat soll seinen Weg in der
vorgezeichneten Art jetzt gehen. Und wenn er unterwegs auch mal auf die
Nase fallt. Er darf und soll unterwegs zu neuen Erkenntnissen kommen
und auch Anderungen vornehmen.

Ein Unikum stellen die Doppelbesetzungen der Fokus-Leitungen dar. Das
ist ein Wagnis. Aber es ist einen Versuch wert. Man kénnte sich auch fra-
gen, ob vier Mitglieder im Synodalrat nicht genligen wirden. Sieben Per-
sonen einzig zur Befriedigung der sechs Fraktionen zu wéahlen — das ist
nicht notig. Die Fraktionen missen nicht immer alle im Synodalrat vertre-
ten sein; ein bisschen weniger wohlabgewogene Konkordanz wiirde unse-
rer Kirche nicht schaden.

Ubrigens noch ein Wort zu Co-Leitungen: Da haben linke Parteien auf ver-
schiedenen Ebenen in der Schweiz ihre guten Erfahrungen bereits sam-
meln und machen kénnen.

Synodalratsprasidentin Judith Pérksen Roder dankt fir die Wertschatzung
und fur alle Anregungen — auch die kritischen. Sie nimmt zu den Voten
inhaltlich Stellung.

Pause von 15.15. bis 15.45 Uhr
Detailberatung

Die Synodeprasidentin stellt die Artikel des Organisationsreglements ein-
zeln zur Diskussion. Das Wort wird nicht verlangt.
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Abstimmung/vote
Ja/oui 143 — Nein/non 7 — Enthaltungen/abstentions 5

Abstimmung/vote zum Erganzungsantrag der GPK
Ja/oui 141 — Nein/non 7 — Enthaltungen/abstentions 10

Abstimmung/vote Schlussabstimmung
Ja/oui 148 — Nein/non 7 — Enthaltungen/abstentions 2

Beschluss

1. Die Synode genehmigt zwecks Reorganisation der gesamt-
kirchlichen Dienste die Totalrevision des Organisationsregle-
ments gemass beiliegender Synopse.

2. Der Synode wird im Winter 2028 eine externe Evaluation der Re-
organisation der gesamtkirchlichen Dienste vorgelegt. In diese
Evaluation sollen auch die ausserhalb des Hauses der Kirche
tatigen Anspruchs- und Berufsgruppen mit einbezogen werden.

Décision

1. Envue de la réorganisation des services généraux de I'Eglise, le
Synode approuve la révision totale du réglement d'organisation
d’aprés le tableau synoptique en annexe.

2. Une évaluation externe de la réorganisation des services géné-
raux de ’Eglise sera présentée au Synode en hiver 2028. Cette
évaluation devra aussi inclure des parties prenantes et des
groupes professionnels opérant en dehors de la Maison de
I’Eglise.
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Traktandum 8: Reglement Uber den bernischen Finanz-
ausgleich, Teilrevision; Genehmigung

Point 8: Reglement sur la péréquation financiere
bernoise, révision partielle; adoption

Auf Frage wird das Eintreten nicht bestritten und gilt als beschlossen.

Annette Geissbuhler, Synodalréatin

Die Kirchgemeinden des Kantons Bern verfligen Uber einen Finanzaus-
gleich. Dabei fallen jahrliche Abgaben von rund CHF 2.5 Mio. an, wovon
70 % an finanzberechtige Kirchgemeinden ausbezahlt und 30 % dem indi-
rekten Finanzausgleich zugewiesen werden. Letzterer dient zur Unterstit-
zung von Investitionen in finanzausgleichsberechtigten Kirchgemeinden.
Die finanzausgleichsberechtigten Kirchgemeinden erhalten auf subventi-
onsberechtigten Kosten gemass ihrem Subventionssatz, welcher auf der
Steuerkraft beruht, einen Beitrag aus dem indirekten Finanzausgleich. Bis-
her wurden von den subventionsberechtigten Kosten jeweils die Beitrage
von offentlichen und privaten Institutionen in Abzug gebracht. D.h. private
Spenden, Kollekten, Denkmalpflegebeitréage, Beitrdge aus dem Lotterie-
fonds sowie Versicherungsleistungen wurden fiir die Berechnung der Sub-
vention aus dem indirekten Finanzausgleich abgezogen. Ausserdem konn-
ten Investitionen, welche aufgrund eines anderen Erlasses von Refbejuso
beitragsberechtigt waren (z.B. aus dem Klimakredit), nicht berticksichtigt
werden.

Inshesondere der Abzug von Spenden wurde von bezugsberechtigten
Kirchgemeinden bemangelt. Fundraising-Anstrengungen zur Erhéhung
der Eigenfinanzierung werden mit der geltenden Regelung «bestraft» oder
zumindest nicht begunstigt. Gerade fir Kirchgemeinden im Finanzaus-
gleich mit hohem Investitionsbedarf ist diese Regelung besonders nach-
teilig, weil sie zu einer héheren Verschuldung fihren kann. Von der glilti-
gen Regelung profitiert hat der indirekte Finanzausgleich, da weniger Gel-
der daraus beansprucht werden mussten. Der Synodalrat hat der finanzi-
ellen Entlastung von einzelnen Kirchgemeinden ein héheres Gewicht bei-
gemessen und deshalb die Anpassung des Reglements uber den berni-
schen Finanzausgleich in Auftrag gegeben.

Aus der Vernehmlassung beim Kirchgemeindeverband des Kantons Bern
und den bernischen Kirchgemeinden resultierte eine hohe Zustimmung zur
Vorlage. Nebst dem Kirchgemeindeverband haben sich insgesamt 72
Kirchgemeinden an der Vernehmlassung beteiligt. Zu den beiden wichtigs-
ten Bestimmungen (Art. 17 und 19) in der revidierten Vorlage hat sich der
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Synodalrat fir eine Variante 3 ausgesprochen, indem inskiinftig nur noch
die Versicherungsleistungen von den beitragsberechtigten Kosten in Ab-
zug gebracht werden sollen. Alle Subventionen von 6ffentlichen und priva-
ten Institutionen sollen dagegen nicht mehr abgezogen werden.

Die weiteren Anpassungen gemass Synopse:

- Keine neue (verkirzte) Zahlungsfrist.

- Fur die Kirchgemeinden in den Kantonen Jura und Solothurn: Vom be-
rechtigten Subventionsbeitrag sind nur die Subventionen der ref. Kir-
chen im Kanton Jura und der Bezirkssynode Solothurn abzuziehen,
nicht auch die Beitréage Dritter (Gleichbehandlung wie bernische Kirch-
gemeinden).

- Die fir die Investitionen bestimmten Einnahmen sind mit Belegen zu
dokumentieren.

- Die totalen Einnahmen und Beitrage inkl. derjenigen aus dem indirek-
ten Finanzausgleich dirfen die Kosten der Investition nicht Gibersteigen
(Hochstbeitragsregelung).

- Ubergangsbestimmung: Kirchgemeinden, welche bereits tiber eine Zu-
sicherung aus dem indirekten Finanzausgleich verfiigen und noch nicht
definitiv abgerechnet haben, werden nach den neuen Bestimmungen
behandelt.

Der Synodalrat beantragt der Synode, der Teilrevision des Reglements

Uber den bernischen Finanzausgleich gemass beiliegender Synopse zu-

zustimmen.

Urs Tannler, Worb (GPK)

Die GPK hat die Vorlage eingehend studiert, diskutiert und zusatzliche In-
formationen eingeholt. Fiir die Anderungen im Reglement wurde bei den
Kirchgemeinden und dem Kirchgemeindeverband eine Vernehmlassung
durchgefiihrt, die in das angepasste Reglement eingeflossen sind. Durch
das revidierte Reglement werden berechtigte Kirchgemeinden besserge-
stellt. Da Beitrage aus anderen Finanzierungsquellen, wie z.B. Subventio-
nen des Denkmalschutzes oder aus Energiemassnahmen und aus Spon-
soring erst nach der Berechnung des Beitrages aus dem Finanzausgleich
beriicksichtigt werden, fallt dieser hoher aus. Allerdings verhindert der
neue Artikel 19a, dass aus den Beitrégen aus dem Finanzausgleich Ge-
winne beziehungsweise Einnahmeniuberschisse erzielt werden kénnen.
Maximal werden Beitrage bis zum Bruttobetrag der Investition gedeckt.
Die GPK empfiehlt der Teilrevision zuzustimmen.
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Herbert Graf, Hilterfingen (FIKO)

Die Finanzkommission hat die geplante Teilrevision des Reglements tber
den bernischen Finanzausgleich geprdft.

Die vorgeschlagenen Veranderungen verursachen keine Mehrkosten. Sie
fuhren aus der Sicht der FIKO zu einer sinnvolleren Verteilung des vorhan-
denen Geldes. Dank Art. 16, Abs. 1bis ist eine genaue Uberpriifung des
Anspruchs auf Beitragszahlungen gewahrleistet. Auch finanzschwache
Kirchgemeinden kdnnen fur ihre Projekte aus eigener Initiative Mittel sam-
meln, ohne dass deswegen ihr Anspruch auf Finanzausgleich geschmélert
wird. Der Ausnahmefall ist in Art. 19a umschrieben, mit welchem der mdg-
liche Hochstbetrag auf sinnvolle Weise begrenzt wird.

Die FIKO empfiehlt, die beiden Antrage des Synodalrats zu genehmigen.

Theo Rickenbacher, Schliern b. Kéniz (GOS)

Die Gruppe Offene Synode tritt klar fur die Genehmigung der vorliegenden
Teilrevision ein, wie sie vom Synodalrat beantragt wird. Sie sind sinnvoll
und folgerichtig.

Es ist positiv zu vermerken, dass eine Vernehmlassung durchgefihrt
wurde, und dass die Ergebnisse der Vernehmlassung im Vorschlag be-
ricksichtigt sind. Die Beschaftigung mit der Materie des Finanzausglei-
ches hat in der Diskussion in der Fraktion noch grundsétzliche Fragen aus-
geldst, die ich hier einfach erwéhnen will. Es ist die Frage, wie weit der
Finanzausgleich auch in Zukunft das geeignete und das geniigende Mittel
ist, um die Probleme von finanzschwachen Kirchgemeinden zu Iésen, und
ob nicht die Gefahr besteht, dass durch den Finanzausgleich vorhandene
grundlegende strukturelle Probleme zementiert werden.

Mario Zeller, Moutier (Jura)
La Fraction jurassienne approuve la révision partielle du reglement et vous
invite & en faire de méme.

Christoph Jakob, Batterkinden (Liberale)

Die Liberale Fraktion ist mehrheitlich der Auffassung, die Antrage des Sy-
nodalrates gutzuheissen. Es ist aus unserer Sicht eine ausgewogene Teil-
revision des Finanzausgleichs. Dass es — wie immer — Gewinner und Ver-
lierer gibt, zeigen die Vernehmlassungsantworten deutlich.

Wir danken herzlich fir die geleistet Arbeit hinter den Kulissen, und stim-
men allen neu Uberarbeiteten Artikeln geméass der Synopse zu. Auch dem
Antrag 2, Inkraftsetzung per 1.1.2025 vorbehaltlich eines Referendums,
stimmen wir zu.
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Von Zimmermann Karin, Habkern (UAH)

Die Fraktion der Unabhéngigen unterstiitzt die Anderung des Reglements.
Es ware ein wichtiges Signal in die richtige Richtung. Wir haben letztes
Jahr erlebt, was es heisst, wenn ein grésseres Projekt — in diesem Fall die
Renovation unsrer Dorfkirche — aus Spenden finanziert werden muss. Un-
ser Préasident hat Gber 8 Monate 65 Stunden Arbeit in die Beschaffung der
finanziellen Mittel investiert. Der gesamte Kirchgemeinderat hat sich uner-
mudlich eingesetzt: Ideen furs Fundraising gesammelt, ein grosses Kir-
chenfest organisiert... Es wiirde die Motivation erheblich erhéhen, wenn
das miuhsam gesammelte Geld nicht abgezogen wirde. Fur kleine Kirch-
gemeinden sind solch grosse Projekte unglaublich arbeitsaufwéndig. Von
daher befiirworten wir die Anderung des Reglements einstimmig. (Und tib-
rigens: Gestern war der Start der Renovierungsarbeiten.)

Ernst Aegerter, Schangnau (Kirchliche Mitte)

Die Kirchliche Mitte hat die Teilrevision diskutiert und als wegweisend be-
urteilt. Die Tatsache, dass Spenden auf dem «dritten» Weg nicht mehr von
den Beitragen der 6ffentlichen Hand abgezogen werden mussen, soll die
Kirchgemeinden motivieren, zusatzliche Mittel zu generieren. Insbeson-
dere in Anbetracht von Art. 17 Abs. 2 b wonach nur Versicherungsleistun-
gen abgezogen werden.

Detailberatung
Die Synodeprasidentin stellt die revidierten Artikel einzeln zur Diskussion.
Das Wort wird nicht verlangt.

Annette Geissbihler, Synodalratin

Ich bedanke mich fiir die zustimmenden Voten zum Geschéft. Gerne be-
antworte ich noch drei Hinweise bzw. Fragen aus den Beitragen:

Theo Rickenbacher von der GOS fragte sich, ob der Finanzausgleich nicht
strukturerhaltend wirke und es allenfalls mdglich ware, Uber diesen Weg
Fusionen von kleinen Kirchgemeinden zu férdern. Meine Erfahrung bis
jetzt hat aber gezeigt, dass die Kirchgemeinden an ihrer Autonomie fest-
halten mochten und eher fiir Kooperationen zu haben sind. Ich bin nicht
sicher, ob ein Strukturwandel Uber eine Anpassung des Reglements Uber
den Finanzausgleich zu erreichen ware. Ich nehme den Hinweis aber
gerne mit. Ausserdem hat Theo Rickenbacher zu Recht festgestellt, dass
das Verhaltnis zwischen direktem und indirektem Finanzausgleich 70 % zu
30 % betragt, wie in der Jahresrechnung 2023 auf den Seiten 33 und 34
korrekt festgehalten. In der Synode-Botschaft ist das Verhaltnis falsch auf-
gefihrt.
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Zum Votum von Ernst Aegerter aus der Mitte: Er bedankt sich allgemein
fur die Bereitschaft der zahlenden Kirchgemeinden zu Gunsten der Emp-
fangergemeinden. Hier mochte ich erganzen, dass diese Solidaritat auch
in den Vernehmlassungsantworten zum Ausdruck gebracht worden ist.
Das hat mich persoénlich ebenso gefreut.

Auf Vorschlag der Synodeprasidentin wird Uber die beiden Beschluss-
punkte gemeinsam abgestimmt.

Abstimmung/vote
Ja/oui 162 — Nein/non 0 — Enthaltungen/abstentions 0

Beschluss

1. Die Synode genehmigt die Teilrevision des Reglements lber
den bernischen Finanzausgleich gemass Synopse.

2. Sie setzt vorbehéltlich eines Referendums die Anderungen ge-
mass Ziffer 1 auf den 1. Januar 2025 in Kraft.

Décision

1. Le Synode approuve la révision partielle du réglement sur la pé-
réquation financiére bernoise selon le tableau synoptique.

2. Il meten vigueur les modifications selon le chiffre 1, sous réserve
d’un référendum au 1°" janvier 2025.

Traktandum 9: Fortsetzung SINGTAG!,
Verpflichtungskredit; Beschluss

Point 9: Réédition de la JOURNEE DU CHANT!;
crédit d’engagement; décision

Das Eintreten wird nicht bestritten und gilt als beschlossen.

Iwan Schulthess, Synodalrat

«Im Singen wird die Liebe Gottes in die Herzen der Singenden und Héren-
den getragen.»

Der Rat der EKD hat in Zusammenarbeit mit allen evangelischen Landes-
kirchen entschieden, dass das Evangelische Gesangbuch aus den 90er
Jahren gemeinsam Uberarbeitet werden soll. 2028 soll das Buch vorliegen
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— erstmals auch in digitaler Form. Die Rom. Kath. Kirche Schweiz plant ein
neues gedrucktes Buch, erganzt durch digitale Méglichkeiten.

Nach Ostern bis Juni 2024 werden wir erste Erfahrungen rund um die Nut-
zung von Smartphones oder Mini-Tablets im Gottesdienst sammeln.

Ein EKS-eigenes Gesangbuch «con spirito» mit 100 Liedern in 4 Spra-
chen!

Die Abgeordneten der LGBK (die Kommission, die unser Gesangbuch her-
ausgibt und verantwortet) haben letztes Jahr beschlossen, statt ein neues
Kirchengesangbuch zu lancieren, vielmehr einen Gesangsprozess auszu-
I6sen. Im Fokus dieses Prozesses soll die Singférderung und die Ermuti-
gung zum lustvollen Singen in der Gemeinde stehen.

Der erste SINGTAG! war ein Pilotprojekt. Er stiess auf grosse Resonanz
und das Konzept mit den vielfaltigen Workshops, dem grossen Abschluss-
gottesdienst begeisterte.

Der erste SINGTAG! hat Freude gemacht. Freude Uber die vielen anderen,
die auch gekommen sind. Freude, die eigenen Lieblingslieder singen zu
kénnen und Neues auszuprobieren. Freude, die eigene Stimme im Ge-
samtklang mit den anderen zu erleben. Freude Uber eine volle Kirche, die
miteinander von ganzem Herzen und aus voller Kehle quer durch alle Stile
singend Gottesdienst feiert. Freude, Kirche als lebendige und vielféltige
Gemeinschaft zu erleben.

Der erste SINGTAG! hat Sehnsucht nach mehr geweckt. Nach weiteren
Singtagen aber auch danach, in den Kirchgemeinden weiter zu singen. Der
Singtag ist aber kein Allheilmittel in Sachen Gemeindegesang (Problem
Kirchenchore). Der Singtag muss eingebettet sein und ist eingebettet in
weitere Massnahmen fur die Unterstitzung und Forderung der Arbeit in
den Kirchgemeinden und durch Angebote in der Aus- und Weiterbildung
von Kirchenmusiker:innen und Pfarrpersonen.

Und trotzdem, es braucht neben der kontinuierlichen Arbeit im Alltag im-
mer wieder solche Feste, bei denen mit der ganz grossen Kelle angerichtet
wird. Feste, zu denen alle eingeladen sind und ohne Anmeldung kommen
kénnen. Feste, an den gemeinsam gesehen, gehort und geschmeckt wird
und die fur den Alltag befliigeln. Und die zudem auch nach aussen gut
sichtbar sind.

Die Kirche hat den Auftrag, das Evangelium in Wort und Tat zu kommuni-
zieren. Die Musik tréagt zu diesem Auftrag durch das Singen von Einzelnen,
Gottesdienstgemeinden oder Chéren Wesentliches bei, das anders nicht
zu erreichen ist. Die Kirche Jesu Christi hort auf zu atmen, wenn das Sin-
gen verstummt. Denn das Singen tragt den Atem des Heiligen Geistes, der
die Kirche bildet und erhalt. Aus diesem Grund ist ein Gesangsprozess fir
jede lebendige Kirche notwendig.
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Apostelgeschichte 16.23-26: Nachdem man Paulus und Silas viele
Schlage gegeben hatte, warf man sie ins Gefangnis und trug dem Gefang-
niswarter auf, sie in sicherem Gewahrsam zu halten. Auf diesen Befehl hin
fuhrte der sie in den innersten Teil des Gefangnisses und legte ihnen die
Fisse in den Block. Um Mitternacht aber beteten Paulus und Silas zu Gott
und stimmten Lobgesénge an, und die anderen Gefangenen hérten zu. Da
gab es auf einmal ein starkes Erdbeben, und die Grundmauern des Ge-
fangnisses wankten; unversehens o6ffneten sich alle Turen, und allen Ge-
fangenen fielen die Fesseln ab.

Singen lasst Trost spiren und hilft uns, unsere Freude uber das Leben
auszudriicken. Singen hilft uns, unser Erleben im Alltag — ob traurig oder
fréhlich — zu be- und verarbeiten und das im Lichte Gottes. Singen pragt
die Atmosphare von Veranstaltungen. Singen verbindet uns zu einer Ge-
meinschaft. Im Singen dricken die Singenden ihren Glauben, ihre Zweifel,
ihre Bitten und gliicklichen Momente betend vor Gott aus. Das Singen
durchdringt alle kirchlichen Handlungsfelder. Singen ist Verkiindigung und
Gebet in Gottesdiensten. Singen sorgt fir die Seelen. Singen bildet den
Menschen mit bewéhrten Glaubensbildern und leiht uns Téne, wenn uns
die Worte fehlen. Singen ist diakonisch, wenn es Menschen wohltut und
sie in eine Gemeinschaft einbindet. Singen ist Gemeindeentwicklung und
das Uber die Grenzen einer Kirchenmitgliedschaft hinaus, weil im Singen
die Liebe Gottes in die Herzen der Singenden und Hoérenden getragen
wird.

Kirchengesange sollen sich inhaltlich und musikalisch erschliessen. Men-
schen sollen sich in den Repertoireprozess einbringen und damit ihre par-
tizipative Rolle im Gottesdienst starken: Gemeindegesang und Gemeinde-
entwicklung bringen sich gegenseitig in Bewegung.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die Investition in digitale Formate. Auf 6ku-
menischer Basis wurden bereits Gesprache (ber eine digitale Ser-
vicestruktur gefuhrt.

Notwendiger als ein weiteres Gesangbuch ist es, die Menschen Uberhaupt
(wieder) zum lustvollen Singen zu bringen, ihnen die Gesénge inhaltlich
und musikalisch zu erschliessen, sie am Repertoireprozess zu beteiligen
und ihre partizipative Rolle im Gottesdienst zu starken.

Gemeindegesang und Gemeindeentwicklung bringen sich gegenseitig in
Bewegung. (Ausgebildete) Singanimatorinnen und Singanimatoren vor Ort
oder punktuell gebuchte leiten den Gesang an, der von Chorgruppen aus
der Gemeinde unterstitzt wird, und schépfen dabei die kirchenrdumlichen
Moglichkeiten aus. Der Erlebnisfaktor im Gottesdienst wird gestarkt.
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Marie-Louise Hoyer, Bienne (CEG)

La CEG soutient le projet de refaire des Journées du chant tous les deux
ans en alternance avec la Nuit des Eglises. Dans notre discussion, la ques-
tion a été posée de savoir si on pouvait organiser une telle journée dans
d’autres lieux de notre territoire.

La CEG encourage le Synode d’approuver ce crédit.

Peter Mauron, Riedtwil (FIKO)

Die FIKO ist erfreut Gber den grossen Erfolg des Projekts SINGTAG 2023
und méchte sich bei allen Beteiligten fiir ihr Engagement bedanken. Trotz
der im ersten Moment hoch erscheinenden Kosten von CHF 210000 ist
die FIKO der Meinung, dass der SINGTAG weitergefuihrt werden soll.

In einer kurzen Diskussion wurde der Vorschlag eingebracht, den SING-
TAG an einem dezentralen Ort in einer l&andlichen Region durchzufihren.
Die Stadt Bern ist aber der ideale Ort fir den SINGTAG, denn sie ist gut
an den 8V angebunden und hat acht Kirchen, die meisten davon sind zu
Fuss oder mit dem 6V schnell und einfach erreichbar.

Die FIKO stimmt dem Verpflichtungskredit von brutto CHF 210000 fur die
Durchfuhrung von drei Singtagen, voraussichtlich in den Jahren 2026,
2028 und 2030, einstimmig zu.

Ursula von Niederhausern, Minchenwiler (Liberale)

«Die Musik driickt das aus, was nicht gesagt werden kann und wortber zu
schweigen unmoglich ist.» Dem franzdsischen Schriftsteller und Philoso-
phen Victor Hugo (1802-1885) gelang es in diesem Aphorismus sehr ein-
drucksvoll, Musik als essenzielle Grundform menschlicher Ausserung zu
beschreiben. Und Yehudi Menuhin hat einmal gesagt: «Gesang ist die ei-
gentliche Muttersprache des Menschen.» Da ich selbst leidenschaftlich
gerne singe, freut mich diese Vorlage sehr.

Die Liberale Fraktion beflrwortet die Vorlage einstimmig.

Monika Tschanz, Signau (Kirchliche Mitte)

Unsere Fraktion stimmt dem Verpflichtungskredit fir die drei geplanten
Singtage zu. Der erste Singtag 2023 ist als sehr schén und als Erfolg wahr-
genommen worden, darum sind wir fir die Weiterfihrung.

Wir wiinschen uns, dass aus diesen Singtagen etwas fur das ganze Kir-
chengebiet entsteht und nicht nur fur diejenigen, die teilnehmen. Kénnten
die Lieder vom Abschlussgottesdienst an alle Kirchgemeinden weitergelei-
tet werden, auch wenn niemand von ihnen am Singtag dabei ist?

Da fur uns das Singen in einem Gottesdienst sehr wichtig ist, bitten wir,
der Vorlage zuzustimmen.
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Anneliese Vaucher, Cormoret (Jura)

La Fraction jurassienne a pris connaissance de la demande de crédit d’en-
gagement pour la Journée du chant et elle soutient la démarche.

Le chant est indispensable a 1’étre humain, il fait appel a toutes les res-
sources du corps humain. D’ailleurs, les «Dong», cette ethnie chinoise
n’ayant pas d’écriture, transmet aujourd’hui encore sa culture par le chant,
d’ou I’adage: «La nourriture nourrit le corps, la chanson nourrit I’esprit».
La Fraction jurassienne est d’accord que la journée du chant se déroule a
Berne, lieu central comme il est dit dans le rapport. Toutefois, elle demande
aux organisateurs d’inciter toutes les paroisses du canton, francophones et
alémaniques, a participer a cette journée bilingue du chant, en leur appor-
tant un soutien logistique.

Dans ce contexte, la Fraction jurassienne aurait aimé avoir un budget plus
détaillé afin de mieux comprendre 1’utilisation de cette somme, ceci par
souci de transparence.

Tenant compte de ces remarques, la Fraction jurassienne approuve a la ma-
jorité le crédit d’engagement de CHF 210000 pour les trois années a venir.

Pia Infanger, Bolligen (Unabhangige)

Das Geschéft war in unserer Fraktion unbestritten. Die Frage wurde auf-
geworfen, ob sich fur die Durchfiihrung allenfalls das dritte Quartal besser
eignen wirde, da im Mai etliche kirchliche Festtage und Konfirmationen
stattfinden. Gewdiinscht wurde zudem, dass die Kommunikation kinftig
frihzeitiger und klarer erfolgen sollte.

In die Diskussion habe ich meine persénliche Erfahrung mit dem Pilotpro-
jekt SINGTAG! 2023 eingebracht. Ich hatte die Ehre und das Vergnigen,
einen der 10 Workshops leiten zu dirfen. Dabei habe ich so viele Men-
schen bei lockerem, fréhlichem Singen erlebt, und ich wurde von Teilneh-
menden immer wieder gefragt, wann denn wieder so ein Singtag stattfin-
den werde. In der Begriindung des Traktandums lesen wir: «Im besten Fall
macht der SINGTAG! Lust darauf, in der eigenen Kirchgemeinde weiter zu
singen und den Gemeindegesang zu pflegen und zu férdern.» Ich konnte
diesen «besten Fall» bereits erleben. Im Gospelprojektchor, den ich seit
vielen Jahren leite, nahmen letzten Herbst 80 Sénger:innen teil, darunter
auch einige Teilnehmende vom Singtag. Wir gestalteten damit 3 Gottes-
dienste in drei verschiedenen Kirchen — die selbstverstandlich alle voll be-
setzt waren.

Der Abschlussgottesdienst am SINGTAG! 2023 war fur mich personlich
ein weiteres Highlight. Aus den zehn angebotenen Workshops in verschie-
denen Kirchenlied-Stilen wurde je ein Lied eingebracht: Volkstimlich, vier-
stimmig, Taizé, Worship, Gregorianik, Pop-Song, international, rise up,
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Gospel und Kinderlied — und all diese Lieder durften gleichwertig nebenei-
nander gesungen werden. Das war ein wirkliches Kirchenfest und es wéare
wunderbar, wenn diese Art des Zusammenfeierns mit ihrer musikalischen
Vielfalt weitergefiihrt werden kénnte.

Unsere Fraktion hat denn auch mit Begeisterung einstimmig der Fortset-
zung des SINGTAG!s und dem beantragten Kredit zugestimmt.

Christoph Beutler, Rubigen (Positive)

Die Positive Fraktion hat den Antrag zur Fortsetzung des Singtags sehr
gerne zur Kenntnis genommen und stimmt dem auch einstimmig zu. Wir
haben Freude, dass der SINGTAG aus Sicht des Synodalrats eine Fort-
setzung und eine Zukunft haben soll — und hoffentlich jetzt auch bekommt,
wenn die Synode zustimmt.

Der bereits mehrfach erwahnte Abschluss des ersten Singtages, am 6. Mai
2023 war sicher der Hohepunkt, eine Bindelung von musikalisch ganz un-
terschiedlichen Strémungen zu einem gemeinsamen Gottesdienst. Das zu
erleben, hat einfach ganz viel Freude gemacht. Als Gemeindegruppe aus
der Kirchgemeinde Minsingen haben wir durch den Tag hindurch ver-
schiedene Workshops besucht und uns in den Pausen Tipps gegeben,
was man nicht verpassen sollte. Am Abend sind alle begliickt nach Hause
gefahren, mindestens in einem Fall sogar regelrecht begeistert. Schon,
wenn es eine Fortsetzung des Singtages gibt.

Aber ich denke, es geht um mehr als nur um die néchsten drei Singtage
hier in Bern. Es geht darum, Impulse zu erhalten, Ideen und Motivation zu
tanken, um den Gesang in unseren Gemeindegottesdiensten zu starken,
neue Musikstile zu integrieren und grundsatzlich vielfaltiger zu werden. In
der vergangenen Wintersynode haben wir mit grosser Mehrheit die Schrift
«Mit Freuden feiern» zur Kenntnis genommen. Dort wird betont, wie wich-
tig die Partizipation der Gemeinde ist: Nicht «ich besuche» den Gottes-
dienst, sondern «wir feiern» ihn. Damit diese Partizipation gelingt, ist der
Gemeindegesang ganz zentral. Im Singen kdnnen wir miteinander freudig
und kréaftig Gott loben — oder auch zusammen klagen und bitten. Wie, wenn
nicht durch das gemeinsame Singen, wird deutlich, dass eine Gemeinde
miteinander vor Gott steht und «mit Freuden feiert». Das starkt die Ge-
meinde — und hat Auswirkungen gegen aussen. Ich denke, es macht einen
Unterschied, ob gelegentliche Gottesdienstbesucher, wie z.B. eine Tauf-
gesellschaft, auf eine Gemeinde treffen, die freudig und kraftig zusammen
singt, oder ob sich in der Kirche nur ein paar vereinzelte Tapfere mehr oder
weniger gliicklich durch die Lieder kampfen.

Das Klischee von den halbleeren Kirchen werden wir in der Offentlichkeit
nicht so schnell los. Aber auch eine halbleere Kirche wird voll und ganz
erfiillt vom Gesang, wenn die Gemeinde die Lieder kennt und von Herzen
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singt. Es ware doch schén, wenn ein Journalist gelegentlich nicht Gber die
leeren Kirchen, sondern Uber die vollténenden Geséange schreiben wirde.
Deshalb braucht es weitere Singtage in Bern. Und es braucht Multiplikato-
ren, Synodale, Kirchenmusiker und Pfarrerinnen, Gemeindeglieder, wel-
che die Freude am Singen in die Gemeinden tragen. Und es braucht —
verbunden mit einem grossen Dank an Christel Oefele und ihr Team —
heute unser kraftiges Ja zu dieser Vorlage. Das findet die Positive Fraktion.

Alain Philipona, Gsteigwiler (Einzelsprecher)

Der Singtag ist fir mich keine Frage: Ja. Ich erlaube mir noch eine Idee zu
lancieren: Einen ad hoc Synodalen-Chor zu initialisieren. Gegenuber der
Offentlichkeit ware ein Zeichen, dass Synodalen nicht nur iiber Geschéfte
verhandeln. Singen ist das A und O fiir die Seele. Ich habe bereits einige
positiven Stimmen. Sie wirden sofort mitmachen. Das zur Information an
den Synodalrat.

Synodalrat Iwan Schulthess nimmt Stellung zu den vorgebrachten Voten
und zeigt sich erfreut Uber die positiven Reaktionen.

Abstimmung/vote
Ja/oui 152 — Nein/non 0 — Enthaltungen/abstentions 2

Beschluss

Die Synode genehmigt einen Verpflichtungskredit von brutto
CHF 210’000 fur die Durchfihrung von drei SINGTAG!en, voraus-
sichtlich in den Jahren 2026, 2028 und 2030.

Décision

Le Synode approuve un crédit d’engagement de 210000 francs bruts
pour la réalisation de trois éditions de la JOURNEE DU CHANT!,
en principe en 2026, 2028 et 2030.

Lied Schalom Chaverim RG 335

16.50 Uhr Ende des ersten Synodetags
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Zweiter Synodetag, Beginn 8.30 Uhr

Synodeprasidentin Sophie Kauz begriisst zum zweiten Synodetag. Die
Probeabstimmung ergibt, 146 Anwesende, die Synode ist beschlussfahig.
Gemass Art. 47 der Geschéaftsordnung sind eingereichte Vorstosse zu Be-
ginn des zweiten Synodetags zu behandeln.

Traktandum 12: Postulate

Point 12: Postulats

Traktandum 12.1: Postulat der Synodalen Loosli, Pudney
und 47 Mitunterzeichnende «3 Amter — 1
Arbeitgeberin»; Beschluss

Point 12.1: Postulat des membres du Synode Loosli et
Pudney ainsi que de 47 cosignataires
«Trois ministéres - une employeuse» ;
décision

Das Postulat wurde fristgerecht eingereicht, das Eintreten ist obligatorisch
(Art. 55 Abs. 3 Geschaftsordnung). In Anwendung von Art. 39 und 41 der
Geschéftsordnung ist die Stellungnahme des Synodalrats in schriftlicher
Form erfolgt.

Hannelore Pudney, Kehrsatz, Postulantin

Der Weg zu diesem Postulat war ein langer. Es fanden zum einen intensive
Gesprache der Berufsverbande Go Kat (Bernische Katechet:innen) und
SDV (Sozialdiakonischer Verein) mit den Synodalrat:innen statt. Diese Ge-
sprache zu den Anliegen dauern seit vielen Jahren. Zum andern ist zu be-
denken, dass seit der Sommersynode 2010 keine befriedigende oder
rechtméssige Darlegung besteht, was Gleichwertigkeit in Bezug auf An-
stellungsbedingungen bedeuten. Uber das «nicht gleichartig» gibt es da-
gegen viele synodale Beschliisse, z.B. das Leitbild der drei Amter.

Zur Offenlegung: Ich bin Prasidentin von Go Kat und Katechetin. Den Kir-
chenpolitischen Weg wahlten Stephan Loosli, Prasident SDV, und ich nach
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Gesprachen mit den Synodalrat:innen und Bereichsleiter:innen. Viele
Pfarrpersonen und einige Synodale forderten uns dazu auf. Wir fordern
diesen offiziellen Dialog und ein gemeinsames Suchen von Lésungen. Es
braucht einen kirchenpolitischen, einen synodalen, Auftrag. Das bestatig-
ten uns die Synodalrat:innen mehrmals. Ich diesem Postulat geht es aus-
schliesslich um die beauftragten und ordinierten Mitarbeitenden der drei
Amter geméss unserer Kirchenordnung. Die Gleichwertigkeit davon ist der
Sozialdiakonie und der Katechetik wichtig. Sie ist auch fur uns als Kirche
wichtig. Es ist weit mehr als ein Idealbild. Wir Postulanten sprechen dabei
nicht vom Miteinander zwischen den verschiedenen Berufen. Die Zusam-
menarbeit in den Kirchgemeinden unter den drei Amtern funktioniert gut
bis sogar sehr gut. Sie passiert wertschatzend und anerkennend. Es geht
uns um die Anstellungsbedingungen, die nicht gleichwertig sind. Die An-
stellungen passieren vollig verschieden und die Empfehlungen von Refbe-
juso zeigen keine Wirkung, sie sind nicht bindend. Es gibt nicht wenige
Katechet:innen, die keine berufliche Vorsorge aus der zweiten Saule er-
halten, weil sie zu kleine Pensen haben —auch wenn sie fir mehrere Kirch-
gemeinden arbeiten. Weil keine bereit ist, eine Pensionskassenlésung zu
finden. Die Erfahrung zeigt, dass grosse Kirchgemeinden eher dazu bereit
sind, Pensionskassenldsungen anzubieten als kleine. Wir wissen von Kiin-
digungen, die wegen fehlenden PK-Anschlissen erfolgt sind. Das ist un-
serer Kirche nicht wirdig. Kirchgemeinden stellen Sozialdiakon:innen und
Katechet:innen voéllig unterschiedlich an. Mitarbeitende arbeiten z.T. in drei
oder vier Kirchgemeinden. Die Lohneinstufungen variieren, die Abzlge,
das betreffende Mitspracherecht, Weiterbildungen etc. sind Gberall anders
geregelt und z.T. missen sie mihsam erkampft werden. In der Kirche zu
arbeiten soll attraktiver werden. Bitte prift auch die Situation der Kolleg:in-
nen im franzésischsprechenden Teil der Kirche; auch die Diacres sollen in
der Gleichwertigkeit bestehen. Sozialdiakon:innen und Katechet:innen for-
dern Fairness in den Anstellungsbedingungen und erlebbare Gleichwertig-
keit bezuglich Anstellung. Es ist das Gebot der Zeit, unsere Berufe attrak-
tiver zu gestalten. Dazu braucht es Agilitéat, die Gewahrleistung einer Pen-
sionskasse, Verlasslichkeit und Anerkennung der beiden langen Bildungs-
wege, es braucht neue Modelle einer Anstellung. Diese Chance bietet
auch das néchste Postulat.

Fur die Empfehlung der Uberweisung und die sorgfaltige erarbeitete Be-
grindung des Synodalrats bedanken wir uns herzlich. Ich bedanke mich
im Voraus fur eure Voten und eine eventuelle Diskussion.
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Judith Pérksen Roder, Synodalratsprasidentin

Der Synodalrat dankt fir die Einreichung des Postulats und beantragt der
Synode die Uberweisung. Ihr habt eine ausfiihrliche schriftliche Begriin-
dung erhalten, die ich an dieser Stelle nicht im Detail wiederhole. Die Situ-
ation ist aber die: Wahrend die Pfarrdienstverhaltnisse per 1. Januar 2020
vom Kanton auf unsere Landeskirche transferiert wurden, sind fiir die So-
zialdiakon:innen und Katechet:innen weiterhin die Kirchgemeinden und
Bezirke Arbeitgeberinnen. Der Synodalrat erliess zwar auch zu den sozi-
aldiakonischen und katechetischen Arbeitsverhéltnissen verschiedene
Verordnungen, die bspw. Empfehlungen zur lohnmassigen Einreihung ent-
halten. Aber, solange Sozialdiakon:innen und Katechet:innen auf der Ge-
meindeebene angestellt sind, ist auch die Gemeindeautonomie wirksam.
D.h. es kann in den einzelnen Gemeinden unterschiedlich gehandhabt
werden. In diesen verschiedenen Fragen, die im Postulatsantrag gestellt
wurden und auch in den Ausflihrungen zum Postulat auf Seite 2 aufgezeigt
sind, wie auch eben in den Ausfiihrungen von Hannelore Pudney zu héren,
sind z.T. die Anstellungsverhéltnisse von Sozialdiakonen und Katechetin-
nen unbefriedigend. Das ist klar z.B. in der Frage der Pensionskasse.

In Bezug auf die Arbeitgeberrolle sind nun verschiedene Modelle denkbar,
was wir als Landeskirche tbernehmen kénnten und was die Kirchgemein-
den oder Bezirke Glbernehmen kénnten. Optionen sind auf Seite 2 in der
Begriindung des Synodalrats aufgefihrt. Die Vor- und Nachteile dieser
verschiedenen Modelle missen im Postulatsbericht geprift werden. Auch
verschiedene Finanzierungs- und Abgeltungsmodelle missen berechnet
werden. Es muss auch geprft werden, was fir Reglementsanderungen
erforderlich werden. Der Synodalrat nimmt diese Fragen gerne entgegen
und prft die verschiedenen Lésungsoptionen. Allerdings sind die Frage-
stellungen komplex und umfangreich. De facto wird im Postulat gefordert,
dass die Gemeindeautonomie der Kirchgemeinden in Bezug auf die An-
stellungsbedingungen von Sozialdiakon:innen und Katechet:innen be-
schrankt, bzw. sogar aufgehoben werden soll. Das ist eine politische
Knacknuss. Auch die Frage rund um die Finanzierung ist eine Knacknuss.
Wir méchten sorgféltig vorgehen, weil wir eine gute Ldsung vorschlagen
wollen, die Uberzeugt und die fir Sozialdiakon:innen und Katechet:innen
in Bezug auf die Gleichwertigkeit der Amter befriedigend ist. Entscheidend
ist auch, wie die Kirchgemeinden sich in diesen Fragen positionieren. Fur
die Erarbeitung dieser Lésungsoptionen brauchen wir Zeit. Wahrscheinlich
kommen wir mit dem Bericht in die Sommersynode 2026. Wir wissen, dass
das Anliegend dringend ist und versuchen es, fur die Wintersynode 2025
moglich zu machen, aber ich personlich denke, dass es realistischer ist,
mit der Sommersynode 2026 zu rechnen. Sicher ist auf jeden Fall, dass
wir in allen drei Amtern Leute brauchen, und dass es deswegen auch fir
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Sozialdiakon:innen und Katechet:innen attraktive Anstellungsbedingungen
braucht. Deshalb beantragen wir die Uberweisung des Postulats.

Barbara Fankhauser, Solothurn (GPK)

Die GPK begriisst das Postulat und die darin aufgeworfenen, z.T. schon
langer im Raum stehenden, Fragen ausdriicklich. Es geht um komplexe
Themen, die eine grundlegende Beantwortung erfordern. Es sind juristi-
sche, personalrechtliche, finanzielle und kirchenpolitische Aspekte zu be-
denken, um allenfalls tragféhige Losungen présentieren zu kénnen. Die
Gemeindeautonomie und die unterschiedlichen Bedurfnisse unserer Kirch-
gemeinden werden hier eine grosse Herausforderung darstellen. Die GPK
hat deswegen und aufgrund der in nachster Zukunft besonders starken
Belastung der Mitarbeitenden im HdK Verstandnis fir den Wunsch nach
einer Fristverlangerung fur die Beantwortung des Postulats und stimmt die-
ser Verlangerung ausdrticklich zu.

Als Solothurnerin freue ich mich, dass die Postulanten bei ihren Fragen an
das ganze Kirchengebiet gedacht haben, auch wenn dies die Beantwor-
tung der Fragestellungen noch um einiges anspruchsvoller macht. Gerade
auch, weil die Anstellungsbedingungen und insbesondere das Amterver-
standnis im franzdsischsprachigen Kirchengebiet noch einmal anders sind
als diejenigen im Kanton Bern. Teilweise wurden ahnliche Anliegen im
Kontext der Motion Leuenberger/Knoch zur Finanzierung des Studienur-
laubs der Pfarrpersonen bereits beantwortet, der Fokus ist in diesem Pos-
tulat aber deutlich breiter.

Der Grundsatz «gleichwertig, aber nicht gleichartig» tont gut. Die Umset-
zung kann verbessert werden. Gerade bei der Frage der Anstellungsbe-
dingungen ware dies besonders wiinschenswert. Die GPK mahnt seit Jah-
ren, dass die Frage der Altersvorsorge bei Katechetinnen, die mit kleinen
Pensen in verschiedenen Kirchgemeinden angestellt sind, angegangen
werden muss, um eine — an sich selbstverstandliche und inzwischen doch
eher peinliche — Forderung zu erfillen. In dieser Frage ist die Gemeinde-
autonomie eher hinderlich, und bis heute ist es nicht gelungen, das Prob-
lem zu I6sen. Auch der Synodalrat betont in seiner Antwort auf das Postu-
lat die Notwendigkeit, hier aktiv zu werden. Die GPK hat erfreut festgestellt,
dass im neuen Organisationsreglement, das wir gestern genehmigt haben,
in Art. 22 Abs. 4 bereits die Mdglichkeit vorgesehen ist, die Anstellung aller
drei Amter im HdK anzusiedeln. Was fiir uns ein starker Ausdruck dafir
ist, dass der Synodalrat das Thema anpacken will. Gespannt sind wir, ob
der Synodalrat in seinem Vorschlag auf das Prinzip Freiwilligkeit oder auf
ein Obligatorium setzen wird.
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Matthias Hugli, Burgdorf (Unabhéangige)

Unsere Fraktion ist einstimmig fiir die Uberweisung des Postulats und fur
die Annahme der Antrage des Synodalrats. Ein ganz wichtiges Argument
fur uns ist, dass wir faire und attraktive Anstellungsbedingungen fir alle
Amter in unserer Kirche wollen — wie es schon mehrfach erwahnt wurde.
Und dazu gehdrt eine gute Altersvorsorge auch bei kleinen Pensen. Das
ist momentan nicht geldst. Wir hatten letzthin in unserer Kirchgemeinde
einen kleinen Anlass mit Kirchgemeinderat und Mitarbeitenden und im per-
sonlichen Gesprach mit den Katechetinnen kam genau dieses Thema vor.
Ein Bericht des Synodalrats wird uns ermdglichen, dass wir fundiert ver-
schiedene Ldsungsansatze diskutieren kénnen. Da sind wir sehr dafir.
Eine kleine Einschréankung haben wir; Die Formulierung im Postulat
«schon entsprechende Schritte vorzubereiten» gehdrt zu dem, was wir be-
firworten. Aber das ist moglicherweise gar nicht die Meinung, es wére an-
sonsten eher eine Motion.

Einen Schritt, den der Synodalrat tatsadchlich schon vorbereitet hat, freut
uns, namlich, dass wir gestern den bereits erwédhnten Passus im Organi-
sationsreglement genehmigten.

Einige Anregungen: Vielleicht kénnte es sich lohnen, wenn der Synodalrat
fur diesen Prozess eine Begleitkommission bilden wirde. Es wirde aus
Sicht unserer Fraktion die spatere Diskussion vereinfachen, wenn auf
diese Art schon beim Entstehen des Berichts, die wichtigsten Interessen-
gruppen einbezogen wéren. Vielleicht eine Vertretung der drei Amter als
Direktbetroffene, der Kirchgemeinden als aktuelle Arbeitgebende und von
der Synode als Bestellerin und Empfangerin des Berichts.

Wir hoffen, dass der Synodalrat im Bericht auch etwas zu den Fragen der
Personalfiihrung sagt, wenn Arbeitgeber und anstellende Behdrde ge-
trennt werden sollten. Damit wird nicht alles einfacher. Weiter regen wir an,
dass er kirchgemeindeverbindende Modelle andenkt. Und vielleicht — das
hat nun nichts mit den Amtern zu tun — kénnte sogar ein Seitenblick mdg-
lich sein, auf andere Mitarbeitende von Kirchgemeinden mit kleinen Pen-
sen und mit Anstellungen in verschiedenen Kirchgemeinden; bspw. Orga-
nist:innen — es kdnnten sich vielleicht Synergien ergeben.

Wir freuen uns schon jetzt auf den Bericht und die sicher spannende Dis-
kussion uber verschiedene mégliche Modelle, die uns helfen werden, spa-
ter L6sungen zu finden.

Lydia Schranz, Bern (Positive)
(Hinweis: Ich wechsle in meinem Votum zwischen mé&nnlicher und weibli-
cher Form, da es beide Geschlechter betrifft).
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In diesem Postulat erhélt der Synodalrat den Auftrag, die Gleichwertigkeit
der Anstellungsbedingungen fur Sozialdiakone und Katechetinnen zu for-
dern. Diese sind im Gebiet von Refbejuso sehr unterschiedlich. Vor allem
fur kleine Pensen ist es schwierig, eine Pensionskassenlésung zu finden.
In der Diskussion in unserer Fraktion berichtete jemand von einem Modell,
in dem Katechetinnen, die fur die KUW in mehreren Kirchgemeinden an-
gestellt sind, eine Festanstellung in einer Kirchgemeinde haben, und diese
verrechnet den anderen Kirchgemeinden die jeweiligen Stellenprozente.
So ist das Einzahlen in die PK mdglich. Die Postulant:innen berufen sich
auf das Versprechen, wie es in der Beauftragungsliturgie steht. Die Beauf-
tragten sollen in einem guten Umfeld und unter fairen Arbeitsbedingungen
arbeiten kénnen, und sie formulieren einen konkreten Vorschlag. Es
braucht in den Kirchgemeinden ein gutes Miteinander von Pfarrpersonen,
Sozialdiakonen und Katechetinnen. Diese Zusammenarbeit funktioniert an
den meisten Orten.

Wir beschéftigten uns mit der Frage, ob eine Zweiklassengesellschaft be-
steht, zwischen beauftragten und nicht beauftragten Katecheten und Sozi-
aldiakoninnen. Das stimmt teilweise. Kirchgemeinden stellen immer wieder
Personen fiir den Bereich Katechetik und Sozialdiakonie an, die nicht die
entsprechende Ausbildung mitbringen. Das Postulat betrifft aber nur die
Beauftragten. Es ist den Kirchgemeinden weiter freigestellt, ob sie beauf-
tragte Sozialdiakone und KUW-Mitarbeiterinnen anstellen oder nicht. Wie
die Zahlen aufzeigen, ist der kleinere Teil davon beauftragt, was die
Gleichwertigkeit bei der Anstellung auch beeinflusst.

Die Postulanten sagen nicht, ihr Vorschlag miisse genau so umgesetzt
werden, aber sie wollen mit dem Postulat anstossen, dass jetzt fur diese
beiden Amter auf einheitliche Arbeitsbedingungen hingearbeitet wird. Die
Positive Fraktion unterstiitzt einstimmig die Uberweisung des Postulats.

Katrin Wittwer, Belp (Kirchliche Mitte)

Auch wir diskutierten eifrig und stellten fest, dass in den Kirchgemeinden
tatsachlich zum Teil ein Wildwuchs bei den Anstellungen von Katechet:in-
nen und Sozialdiakon:innen besteht. Wir kamen Uberein, dass die Finan-
zierungsmaoglichkeiten geklart werden mussen, und dass es vielleicht zu
einem Paradigmenwechsel kommen msste, was heissen wiirde, dass die
Kirchgemeinden teilweise in ihrer Autonomie beschnitten wirden. Das
muss breit abgestitzt diskutiert werden und wir sind der Meinung, dass
das Postulat eine gute Diskussionsgrundlage bietet. Wir sind dem Syno-
dalrat dankbar, dass er das positiv aufgenommen hat, und wir sind Uber-
zeugt, dass eine breite Diskussion entstehen wird, was wir als unabdingbar
erachten. Ich personlich finde es wichtig, dass die kirchlichen Berufe at-
traktiv bleiben, sonst haben wir keine Chance gute Angestellte zu finden,
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welche die vielfaltigen Aufgaben der Kirche wahrnehmen und umsetzen.
Und ich bin auch Uberzeugt, dass wir das Pfarramt unterstiitzen missen —
also alle anderen kirchlichen Berufe und auch die beiden anderen Amter,
damit wir die Aufgaben in Zukunft Gberhaupt bearbeiten kénnen, sonst wird
es noch schwieriger. Deshalb bitte ich euch, das Postulat zu Uberweisen.

Marc Balz, Bienne (Jura)

La Fraction jurassienne soutient avec conviction les deux postulats, parce
qu’ils regardent en face la réalité de nos professionnels et celle de nos pa-
roisses.

La Fraction jurassienne apprécie en particulier que le premier des deux
postulats mentionne la situation a Soleure (et ses «Religionslehrer») et le
Jura, comme vous le nommez. A cet égard, je me permets de faire un petit
cours de géographie. La Fraction jurassienne est composée de deux repré-
sentants du canton du Jura — un troisiéme nous rejoindra bientdt — et de
représentants du Jura bernois. Nous avons pour point commun d’habiter
une région que I’on nomme un peu facilement le Jura. Notre grand point
commun, ¢’est que nous parlons le frangais — ¢a, vous le savez. Mais juri-
diquement, ce n’est pas tout a fait la méme chose, parce que le Jura bernois
fait partie du canton de Berne, comme son nom I’indique, et le canton du
Jura, c’est le Jura. Donc quand on parle simplement du Jura, il y a deux
réalités et une seule fraction.

Cela étant dit, nous avons une autre particularité: comme toutes les pa-
roisses et notre Eglise, nous avons bien trois « Amter», mais les diacres
romands sont «ordiniert». Nous demandons donc, dans tout le travail qui
est fait, qu’un soin particulier soit donné a nos diacres.

Nous nous réjouissons de I’accueil bienveillant de nos autorités aux deux
postulats, nous les soutenons avec conviction et en remercions leurs au-
teurs.

Rolf Schneeberger, Niederénz (Einzelsprecher)

Ich bin erstaunt, dass jetzt nicht Leute dastehen und auch Bedenken an-
melden. Ich kdnnte mir vorstellen, dass die eine oder andere Kirchge-
meinde noch ganz stolz ist auf ihre Autonomie. Also, mit der Annahme des
Postulats und dann spéater einmal — wenn dann diese Frage ganz vor die
Synode kommt — bin ich nicht ganz sicher, ob dann alle zustimmen werden.
Ich fur mich bin eigentlich stolz, dass ich das noch erleben darf. Im Jahr
1969 haben wir diesen Punkt erstmals auf den Tisch gelegt. Es waren die
goldenen 68er Jahre, wovon ich noch ein Restexemplar bin, und wir sag-
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ten damals frisch frohlich: Wir kommen zur Ordination, wenn dann die da-
mals noch «Gemeindehelfer» Genannten auch ordiniert werden kénnen.
Nur eine kleine Nebenbemerkung: Jede Kirchgemeinde, die damals eine:n
Gemeindehelfer:in anstellte, erhielt vom Staat Bern eine Lohnunterstit-
zung. Einfach damit geschichtlich nicht ganz vergessen geht, wie interes-
siert damals auch der Staat war, damit die Kirche Sozialarbeit leistet. Ich
bin sehr froh, dass das nun soweit ist, und ich danke vor allem den Vertre-
ter:innen dieser neuen Amter Sozialdiakonie und Katechetik, dass sie nun
auf die Hinterbeine stehen und, wie ich hoffe, mit uns allen einen guten
Weg gehen werden. Die neuen Amter administrativ bei der Kirche anzu-
siedeln, wird keine Schwierigkeit sein. Unsere Kirche hat bewiesen, dass
sie mit Bravour die Pfarrerldhne im ersten Monat fehlerfrei ausbezahlt hat.
Das Auszahlen des Lohns ist das eine. Das andere ist die Betreuung der
Leute. Und da winschte ich mir schon eine Kirche, die auch die Seelsorge
vis-a-vis der Angestellten ernster nimmt. Und das sage ich als schlechter
Verlierer, es fuchst mich immer noch, dass die Synode fiir die Seelsorge
der Gemeindeglieder nicht mehr Verstéandnis hatte. Aber ich will mit
Schimpfen aufhéren. Ich danke den Postulanten und hoffe, es gebe einen
guten Weg und ich habe sehr Verstandnis, dass der Synodalrat kommuni-
ziert, dass er das in der kurzen Zeit nicht schaffen wird. Vorerst soll nun
mit der Reorganisation vorwarts gemacht werden und dann kann man wei-
terfahren.

Selbstverstandlich unterstiitzt auch die GOS das Anliegen. Gleichstellung
ist eine Selbstverstandlichkeit fir unsere Fraktion.

Urs Hallauer, Langenthal (Einzelsprecher)

Hinter dem Anliegen des Postulats stehen verninftige nachvollziehbare
Griunde und ich mdchte mich nicht zum eigentlichen Inhalt dussern. Aber
die Diskussion zeigt fur mich verschiedene Bedeutungsebenen. Auch die
Ebene, die man vielleicht nicht als erstes wahrnimmt, die aber in eine Ten-
denz geht, die ich schon léanger zu erkennen glaube: In «Animal Farm»
steht, dass alle Tiere gleich sind, «aber manche sind gleicher».

Ich selber bin nicht ordiniert, in keinem Amt, aber ich arbeite seit 27 Jahren
«als Ubriges Personal» fur diese Kirche. Und zwar in der Verwaltung, von
der ich in mehreren Dokumenten u.a. las, man wolle dann nicht alles der
Verwaltung Uberlassen, es sollte dann kein Verwaltungsakt werden etc. Es
ist also ein grosses Misstrauen gegeniiber der Verwaltung, der Geschafts-
stelle oder dem Dienstleistungszentrum, oder wie immer diese Stelle beti-
telt wird, da.

Klar, diese Kirche besteht aus Ordinierten. Das nehme ich zur Kenntnis
und das wurdige ich auch. Aber sie besteht auch aus Freiwilligen und aus
Behordenmitgliedern, die in ihrer Freizeit tétig sind, und sie besteht auch
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aus Personal, wie denjenigen, die mdglich machen, dass wir hier tagen
kénnen, dass die technischen Anlagen funktionieren, dass die Raume ge-
putzt sind, die Unterlagen verschickt werden, dass Ansprechstellen da
sind.

Ich méchte nicht, dass die reformierte Landeskirche zu einem Modus zu-
rickkehrt, wonach ein Redner in die Kirche gestellt wird, welcher zu den-
jenigen, die Lateinisch verstehen und theologisch geschult sind, auf der
einen Seite spricht, wahrend die anderen — sauber durch ein Gitter ge-
trennt — auf der anderen Seite stehen. Diese Zeiten sollten vorbei sein und
wir missen aufpassen, dass wir mit der Betonung auf die «Ordinierten»
nicht in ein solches Zweiklassen-Denken zurtickfallen — ich bin stolz, zur
Mehrheit von «allen Anderen» zu gehéren. Man findet das im Ubrigen nicht
nur bei Paulus, wir kbnnen das unserem Alltag entnehmen: Alle Glieder
sind wichtig.

Dazu eine kleine Frage auf den Weg: Wer hat jahrlich Kontakt mit allen
Kirchenmitgliedern, den juristischen und den natlrlichen Personen? Als
einzige, mir bekannte Institution, ist hier die Steuerverwaltung zu nennen.
Das ist eine Verwaltung. Sie wickelt den Prozess der Steuererklarung ab,
und ohne dieses Geld waren wir nicht hier. Denken wir also daran, bei
jeder Bedeutungsebene gibt es Sachen, die etwas verloren gehen.

Ich begriisse das Postulat, mdchte aber einfach daran erinnern, alle Mitar-
beitende, alle Freiwilligen und alle Behdrdenmitglieder, die fir diese Kirche
tatig sind, nicht zu vergessen.

Hannelore Pudney, Kehrsatz, Postulantin

Vorerst bedanke ich mich fir all die Voten aus den verschiedenen Frakti-
onen, aber auch der Einzelsprecher. Einen ganz herzlichen Dank méchte
ich auch an den Synodalrat richten. Es freut uns, dass ihr gute Losungs-
vorschlage unterbreiten wollt. Und wir haben selbstverstandlich Verstand-
nis, dass es etwas langer braucht mit der ganzen Umstrukturierung. Ich
personlich begriisse das eigentlich, weil damit eine sorgfaltige Herange-
hensweise gewahrleistet wird.

Die Unabhéngige Fraktion fand, dass bei der Lésungsfindung alle einbe-
zogen werden sollten. Einerseits uns Beauftragte, aber auch die Ordinier-
ten. In diesen Postulaten sind halt nur diese betroffen. Wir wurden bereits
zur Mithilfe angefragt, es lauft also in die Richtung, dass wir miteinbezogen
werden. Das Votum von Herrn Hallauer beriihrte mich, er hat nur von den
Ordinierten gesprochen — ich selber bin beauftragt, nicht ordiniert — und
zéhle mich in dem Sinne zu der zweiten Klasse. Es ist in der Tat nicht
einfach, ich selber bin auch noch zu einem Teil in der Administration tatig
und kenne somit beide Seiten.
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Vielen Dank fir alle Zustimmung und auch fir die (hoffentlich) erfolgende
Uberweisung des Postulats.

Judith Pérksen Roder, Synodalratsprasidentin

Herzlichen Dank fur all die Voten mit den wichtigen Anregungen. Die An-
regungen aus der Fraktion der Unabhéngigen, von Matthias Hugli, dass
eine Begleitkommission eingesetzt, resp. die Betroffenen auch miteinbe-
zogen werden sollten, werden wir gerne prufen. Ein guter Hinweis auch
von Schwester Lydia von der Positiven Fraktion, dass schon heute prag-
matische Lésungen bestehen, wie bspw., dass eine Katechetin von einer
Kirchgemeinde angestellt wird mit Verrechnung an die anderen Kirchge-
meinden, damit die PK-Grenze erreicht werden kann. Ich bin gespannt, ob
und wie sich die Beauftragungszahlen andern; ich horte, dass aktuell erst
ein Drittel von den Sozialdiakonen beauftragt ist. Katrin Wittwer aus der
Fraktion der Mitte war wichtig, dass es breit diskutiert wird und dass die
kirchlichen Berufe allgemein attraktiv bleiben. Das hoffen wir ebenfalls,
und es ist auch unser Ziel. Marc Balz von der Fraction Jurassienne machte
zu Recht auf die verschiedenen regionalen Mechanismen aufmerksam,
wie es von Barbara Fankhauser von der GPK auch erwahnt wurde. Es ist
interessant und fur uns spannend, zu erfahren, wie es im Jura lauft. Inte-
ressant ist ja auch, dass im Jura kein Pfarrmangel besteht; ich finde das
bemerkenswert. Irgendetwas macht ihr richtig, und aus meiner Sicht macht
ihr richtig, dass ihr wirklich konsequent im Team arbeitet, dass ihr euch als
eine Equipe seht. Das ist attraktiv und darauf wollen wir auch hinarbeiten,
damit wir in interprofessionellen Teams arbeiten kbnnen. Das erwéahnte ja
auch Matthias Hugli, dass wir alle Berufe im Blick haben missen, und Urs
Hallauer, als Kirchenverwalter, machte darauf aufmerksam, die Freiwilli-
gen und Ehrenamtlichen im Blick zu behalten — also das Priestertum aller
Glaubigen, was wir ja in unserer Kirche vertreten, dass wir das auch wirk-
lich ernst nehmen. Interessant der Einblick von Rolf Schneeberger in die
Geschichte, wie lange das eigentlich schon Thema ist. Es freut mich, dass
er froh ist, das noch erleben zu kénnen, und dass wir nun darauf hinarbei-
ten, die Gleichstellung umzusetzen. Ganz herzlichen Dank.

Der Vorschlag, Uber beide Beschlusspunkte gemeinsam abzustimmen,
wird stillschweigend genehmigt.

Abstimmung/vote
Ja/oui 151 — Nein/non 1 — Enthaltungen/abstentions 1
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Beschluss

1. Die Synode beschliesst Uberweisung des Postulats «3 Amter —
1 Arbeitgeberin».

2. Sie nimmt zur Kenntnis, dass der Vorstoss in der Wintersynode
2025 oder in der Sommersynode 2026 zur Behandlung kommt.

Décision
1. Le Synode adopte le postulat «Trois ministéres — une em-
ployeuse».

2. 1l prend note du fait que le rapport sera traité au Synode d’hiver
2025 ou au Synode d’été 2026.

Traktandum 12.2:  Postulat der Synodalen Loosli, Pudney
und 45 Mitunterzeichnende «Mehr Kom-
petenzen und Flexibilitat fur die Kirchge-
meinden beziglich Stellenzuordnungen»;
Beschluss

Point 12.2: Postulat des membres du Synode Loosli et
Pudney ainsi que de 45 cosignataires «Plus
de compétences et de flexibilité pour les
paroisses en matiere d’attribution des
postes»; décision

Das Postulat wurde fristgerecht eingereicht, das Eintreten ist obligatorisch
(Art. 55 Abs. 3 Geschaftsordnung). In Anwendung von Art. 39 und 41 der
Geschéftsordnung ist die Stellungnahme des Synodalrats in schriftlicher
Form erfolgt.

Stephan Loosli, Grosshéchstetten (Postulant)

Als Postulanten bedanken wir uns fur die zahlreichen guten Gesprache im
Vorlauf der heutigen Synode. Die anregenden Gesprache in den Fraktio-
nen, GPK, FIKO, und die positive Reaktion des Synodalrats mit der Emp-
fehlung zur Uberweisung. Wir bedanken uns firr die klare Uberweisung des
ersten Postulats und kommen nun zum zweiten, das durchaus auch emo-
tionales Potenzial in sich tragt.
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Das Postulat 12.2 ist in seinem Verstandnis zukunftsweisend. Es geht
ebenfalls ausschliesslich um die beauftragten und ordinierten Mitarbeiten-
den, also um alle, die in einem Amt gemass Kirchenordnung stehen. Es
stellt wichtige Fragen, die eingehend mit allen betroffenen Verbanden und
Gruppen diskutiert werden missen. Damit klar ist, worliber wir reden, liegt
den Fragen ein konkreter Vorschlag zugrunde. Unsererseits nahmen wir
mit dem Kirchgemeindeverband und dem Pfarrverein bereits Kontakt auf,
und brachten dort die Postulate ins Gesprach. Wir denken 20 Jahre voraus
und stellen Fragen, fur eine Kirche, die an der Basis sein will, agil und
zukunftsfahig und der Verkindigung des Evangeliums dienen kann. Drei
Beispiele:

Eine Kirchgemeinde hat gemass Stellenzuordnung 300 Pfarrstellenpro-
zente zugesprochen. Der Stellenmarkt ist schwierig und ein Teil der Pfarr-
stellen lasst sich einfach nicht besetzen. Der zu prifende Vorschlag er-
maoglicht dem Kirchgemeinderat, Aufgaben anders zu verteilen und Aufga-
ben an Mitarbeitende zu delegieren, die im katechetischen oder sozialdia-
konischen Amt stehen. Die offene Stelle kann demzufolge breiter ausge-
schrieben werden und die Chancen fiir eine Besetzung erhéhen sich. Ge-
méss unserem Vorschlag kann die Kirchgemeinde weiterhin 300 Pfarrstel-
lenprozente haben und dafur Pfarrpersonen anstellen. Sie muss mindes-
tens 200 % im Pfarramt haben, kann aber 0 bis 100 % auch in ein anderes
Amt verlagern — Kompetenz Kirchgemeinderat.

Oder ich denke an eine Kirchgemeinde, in der eine Pfarrperson 20 % re-
duzieren mdchte, aber eigentlich vor der Frage steht, ob sie kiindigen
musste, damit das mdglich wird. Die Pfarrperson hat nun die Mdglichkeit
mit dem Kirchgemeinderat auch andere Lésungen zu diskutieren.

Im dritten Beispiel méchte sich eine Kirchgemeinde im Bereich Jugendar-
beit verstarkt engagieren. Die angestellten Pfarrpersonen sind nicht expli-
zit in Jugendarbeit ausgebildet und man mdchte gerne ein:e Spezialist:in
anstellen. Das vorgeschlagene Modell ermdglich der Kirchgemeinde, resp.
Refbejuso, jemanden mit einer Beauftragung anzustellen.

Die Beauftragung gewahrleistet, dass die Person sich kirchlich versteht
und Wesentliches zu Bibel, Christentum und Kirchengeschichte weiss und
sich mit der Kirche bewusst verbunden und dem Evangelium verpflichtet
hat. Fur die doppelte Qualifikation werden 25 ECTS-Punkte gerechnet,
was recht umfassend ist.

Das Postulat klart nicht, es stellt konkrete Fragen. Die Antworten und hof-
fentlich auch die Vorschlage mdchte der Synodalrat, wie angekundigt, wie-
der der Synode vorbringen. Es ist klar, dass in diesem Zusammenhang
auch Fragen der Arbeitsplatzsicherheit, der Qualitatssicherung und ande-
res geklart werden muss. Auch Fragen zur Stellenplanung miissen gestellt
und geregelt werden. Es ist auch hier komplex. Nach wie vor kann die
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Kirchgemeinde Mitarbeitende ohne Beauftragung anstellen. Dort ist die
Gemeindeautonomie nicht beschnitten. Diese laufen nach wie vor Gber die
Rechnung der Kirchgemeinde. Wenn wir als Kirche fiir die Generation Z
eine attraktive Arbeitgeberin sein wollen, miissen wir uns verstarkt so aus-
richten, dass die berufliche Qualifikation verstarkt beriicksichtigt wird und
die Arbeitsplatze auch interessant sind. Das Postulat Reinhard, das im
Grossen Rat Uberwiesen wurde, zeigt, wie sensibel die Wahrnehmung von
kirchlichem Engagement ist. Und gerade deshalb ist es wichtig, dass wir
unsererseits die Ertrage der 2. Saule direkt fur Sozialdiakonie und Bildung
verwenden kdnnen. Sozialdiakonie und Katechetik leisten mit den Freiwil-
ligen einen grossen Teil der gesamtgesellschaftlichen Leistungen. Auch
deshalb braucht es Veranderungen im Mechanismus der Finanzierung.
Unser Hauptproblem wird zuklnftig sein, die richtigen Leute fur die richti-
gen Aufgaben zu finden. Uberhaupt Leute zu finden. Der Fachkrafteman-
gel betrifft alle Amter, alle Berufsgruppen. Der Vorschlag starkt die Attrak-
tivitat der Berner Kirche, hier zu arbeiten, entsprechend den Begabungen,
der Ausbildung und die Erfahrung am richtigen Ort einsetzen zu kénnen.
Die Idee starkt die Kompetenzen der Kirchgemeinde, verstarkt deren Au-
tonomie, sie erhélt hohere Flexibilitait und Mdglichkeiten, die Aufgaben
ausbildungsspezifisch zu verteilen.

Wir stellen Fragen, die Lésungswege sind durchaus komplex. Als Postu-
lanten fordern wir Lésungen, die nicht zusatzliche Kosten fir die Kirchge-
meinden bewirken. Die beiden Postulate lassen sich gut verbinden. Wich-
tig ist insbesondere, der Dialog und der Wille zur Verkiindigung des Evan-
geliums in zeitgeméssen Strukturen und uns darin bewegen zu kénnen.
Ganz im Sinne der Vision, ganz im Sinne des neuen Organisationsregle-
ment «die Gegenwart gestalten, auf Gottes Zukunft setzen», «Bewahrtes
pflegen, Raume 6ffnenx.

Judith Pdrksen Roder, Synodalratsprasidentin

Der Synodalrat dankt auch fir dieses Postulat und beantragt der Synode
auch dieses zu Uberweisen. Das Postulat bezieht sich auf das Finanzie-
rungsmodell geméass dem neuen Bernischen Landeskirchengesetz (LKG),
das auf zwei Saulen beruht. Die Beitrage der ersten Saule von jahrlich ca.
35 Mio. dirfen ausschliesslich fur die Pfarrléhne gebraucht werden, und
um diesen Beitrag geht es nicht — wie es im Postulat heisst. Es geht um
die 2. Saule, um die sog. gesamtgesellschaftlichen Leistungen, die alle
sechs Jahre mit dem Kanton neu verhandelt werden muissen. Und die
heute auch grdsstenteils fur die Pfarrlohne verwendet werden. Der Antrag
des Postulats lautet nun, dass ein Drittel der, aufgrund der Pfarrstellenzu-
ordnung den Kirchgemeinden zugeordneten Stellenprozente, fir alle
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Amtstrager:innen eingesetzt werden kénnten. Der Synodalrat ist gerne be-
reit, zu dieser Frage eine grundlegende Auslegeordnung vorzunehmen.
Dabei wird geprift, wie sich die fir die Kirchgemeinden geforderte Flexibi-
litdt konkret umsetzen lasst. Auch das ist keine einfache Frage — Stephan
Loosli erwahnte das bereits — und muss sorgfaltig erarbeitet werden. Eine
Knacknuss ist hier, dass die drei Amter nicht in eine gegenseitige Konkur-
renzsituation geraten. Und wie soll die Regelung sein, wenn der Grosse
Rat Gelder aus der zweiten Saule drastisch kiirzt? Auch das ist eine Her-
ausforderung. Nebst den anderen grossen Vorhaben, die momentan in
den gesamtkirchlichen Diensten anstehen, gehen wir davon aus, dass der
Postulatsbericht in der Wintersynode 2025 oder — wahrscheinlich realisti-
scher — in der Sommersynode 2026 vorgelegt wird.

Barbara Fankhauser, Solothurn (GPK)

Eigentlich misste ich nun die ersten Satze meines vorangegangenen Vo-
tums nochmals vorlesen. Das erspare ich uns allen. Auch dieses Postulat
begrusst die GPK ausdriicklich und wir beflirworten eine Fristverlangerung
fur die Beantwortung der aufgeworfenen Fragen. Eine Flexibilisierung des
Einsatzes eines Teils der Mittel aus der 2. Saule zu prifen, macht in unse-
ren Augen Sinn, denn so kdnnten die vom Kanton fir gesamtgesellschaft-
liche Aufgaben zur Verflgung gestellten finanziellen Ressourcen der
2. Saule in den Kirchgemeinden besser ausgeschdpft werden. Ob dies al-
lerdings ein Allheilmittel gegen die unbesetzten Pfarrstellen in den Rand-
regionen und den kleinen Kirchgemeinden im Kirchengebiet ist, ist frag-
wiurdig. Es herrscht in allen kirchlichen Berufen ein Fachkraftemangel, und
es ist inzwischen mindestens so schwierig, sozialdiakonische und kateche-
tische Stellen zu besetzen, wie Pfarramter. Es wird also kaum maoglich
sein, alle Herausforderungen, die die unbesetzten Pfarrstellen in den
Kirchgemeinden mit sich bringen, mit dieser Vorlage zu I6sen. Aber even-
tuell kann sie am einen oder anderen Ort zur Linderung beitragen. Deswe-
gen begriissen wir es, dass der Synodalrat eine Uberweisung des Postu-
lats beflirwortet und bitten euch das Gleiche zu tun, damit wir als Synode
eine fundierte Auslegeordnung erhalten.

Fritz Mori, Kallnach (Kirchliche Mitte)

Wir hatten gestern Abend eine interessante Sitzung mit Beatrice Ogi aus
dem Berner Jura, um ihr Modell kennenzulernen und mit Ralph Marthaler,
der Uber die Organisation von Refbejuso referierte. In der Kirchgemeinde
Kallnach, Bargen, Walperswil haben wir eben das Problem, dass wir Pfar-
rer suchen. Wir Uberlegten uns, wie wir das angehen wollten, es ist etwas
vom Schwierigsten. Wir wissen, es hat zu wenig, es ist alles nicht gut. Wir
entschlossen uns dann, ein Inserat zu starten mit dem Inhalt «wir suchen
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Pfarrer, Teamleiter, Diakone und Katechetinnen». Wir schrieben «eine Re-
gion — eine Zukunft». Das war’s. Und wir staunten, was fir Leute sich be-
warben. Ich erhielt Telefonate, was damit gemeint sei, worauf ich infor-
mierte, dass wir miteinander ins Gesprach kommen wollten, unsere Vor-
stellung ware eine Gesamtregion fur die Zukunft. Vorerst musste nur ein
Motivationsschreiben und ein Lebenslauf eingegeben werden. So hat sich
u.a. eine Coiffeuse als Teamleiterin beworben. Das ist keine Herabset-
zung, sondern sie wusste es einfach nicht besser, weil wir nichts Konkre-
teres bekannt gaben. Das konnte in einem Gesprach dann geklart werden
und wir konnten einige Leute zum Diskutieren einladen. Da kam bspw. ein
Pfarrer, den ich fragte: «Was machst du gerne?» Die Antwort war Seel-
sorge und Beerdigungen; dazu gerne Predigen, mit den Jungen bin ich
auch gerne unterwegs... bis ich ihn unterbrach und aufforderte, ganz kon-
kret das zu benennen, was er wirklich gerne tue. Darauf kristallisierten sich
drei Punkte heraus: Aktivitdten mit alten Leuten, Beerdigungen, Seel-
sorge/Besuche bei Menschen. Das fand ich toll, weil die ndchste Person
sagte geradeheraus, dass sie mit alten Menschen nicht sehr viel anfangen
koénne, aber liebend gerne mit Jugendlichen arbeite. Das war einfach per-
fekt — genau das, was wir brauchen! So kénnen wir etwas zusammenfiih-
ren und gegenseitig erganzen. Aktuell haben wir einen Verweser, der an-
kindigte, dass er eigentlich nur gerne predigen wirde, ansonsten mache
er lieber nichts. Das ist legitim, es handelt sich um einen pensionierten
Stellvertreter. Seine Predigten sind aber schlichtweg faszinierend, so dass
Leute von auswarts nach Kallnach in die Gottesdienste kommen und wir
die Kirche jeden Sonntag halbvoll haben. Das ist einfach nur grossartig,
und deshalb bin ich Uberzeugt, dass solche Aufteilungen mdglich sein
mussen.

Ich komme zu etwas Wichtigem, das mir schon jetzt Sorgen bereitet. Es
geht um die Frage, wie wir nun diese Stellenprozente verteilen. Es wird
einen Stellenbeschrieb geben, es muss um Prozente, Inhalte und person-
liche Bevorzugungen gefeilscht werden, um wieviele Leute mal welchen
Faktor, geteilt durch irgendwelche Hektaren... Und was bleibt am Schluss?
Es ist einfach nur milhsam. Zu guter Letzt muss eine Abwesenheitskon-
trolle gefihrt werden, in der ich beurteilen sollte, ob die Pfarrperson nun
an diesem oder jenem Tag frei genommen hat oder nicht. Das ist ehrlich
gesagt nicht gerade fur viel und endet schlussendlich oft in Konflikten. Am
liebsten ginge ich mit Leuten, wie wir jetzt die Mdglichkeit hatten, sie an-
zustellen, bei uns auf den «Hoger» hinauf und wirde sie auffordern:
«Schaut, da sind die drei Gemeinden, und ihr seid hier die Hirten. Schaut
zu den Leuten, jeder mit seinen Gaben.» Und ab und zu kdmen wir zu-
sammen und pruften, wie es den Menschen geht, was wir &ndern mussten,
wo eine andere Richtung einschlagen. Dann haben die Leute Freude an
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ihrer Arbeit, weil sie das tun kénnen, was sie lieben. Deshalb bin ich tber-
zeugt, dass es ein anderes, ein grosszugigeres Denken geben muss und
ich glaube, dass es eine gute Sache werden kann.

Etwas hatte ich schon gern: Es ist bitter, wenn ich hier héren muss, dass
man im 1969 lber das Gleiche diskutierte, und jetzt haben wir 2024. Es
sollte méglich sein, dass es nicht geht wie bei dem alten Bauern in Siselen,
dem es im Frihling furs Séen erst zu friih, dann zu nass, dann zu trocken
und schlussendlich zu spéat war, so dass es nicht mehr rentierte, etwas zu
machen. Das sollte es dann nicht sein.

Die Fraktion der Mitte unterstutzt einstimmig die zwei Postulate.

Lydia Schranz, Bern (Positive)

Da der Pfarrmangel immer ein grosseres Problem wird, ist es sinnvoll Gber
verschiedenste Mdglichkeiten nachdenken zu kénnen, um Gegensteuer zu
geben. Es braucht Veranderungen und mehr Flexibilitat bei der Stellenauf-
gabenplanung, da sind wir uns einig. Hier wird ein Modell aufgezeigt, bei
dem die Kirchgemeinden die Kompetenz erhalten wirden, bei einer Stel-
lenbesetzung breiter denken und Aufgaben neu verteilen zu kénnen. Die
Umsetzung des Postulats wirde eine radikale Veranderung fur die Pfarr-
personen bringen. Das wurde in unserer Diskussion auch klar gesagt. Was
bleibt Ubrig von den Aufgaben im Pfarramt, wenn der Unterricht und auch
die diakonischen Aufgaben wegfallen und den anderen Amtern zugeordnet
wurden? Ist der Pfarrberuf noch attraktiv, wenn die Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen wegfallt? Es gibt nattrlich Pfarrpersonen, die froh sind, wenn
sie, als vielleicht altere Persdnlichkeiten, die Jugendarbeit und die KUW
abgeben kdnnen. Dazu ist zu Uberlegen, dass die Anforderungen und das
Studium von Pfarrpersonen und dasjenige von Sozialdiakoninnen und
KUW-Mitarbeitenden sehr verschieden sind, auch von der Lange und Aus-
bildung her. Wir sind uns bewusst, dass in Zukunft nicht das Geld fehlen
wird, sondern vielmehr die Personen, die sich bewerben und angestellt
werden kdnnen.

Bei der Finanzierung fur den einen Drittel gibt es eine Diskrepanz. Die
1. Saule ist nur fur die Besoldung der Pfarrpersonen verflgbar und wird
nicht ausgeschopft. D.h. dieser Drittel flr die Besoldung aller Amtstra-
ger:innen misste aus der 2. Saule finanziert werden. Dadurch ist die Um-
setzung nach den heutigen Grundlagen nicht gegeben. Es brauchte An-
passungen und das braucht immer Zeit.

Die Positive Fraktion stimmt dem Antrag des Synodalrats mehrheitlich zu,
das Postulat zu Gberweisen.
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Céline Ziircher, Steffisburg (Unabhangige)

Die Fraktion der Unabhangigen hat das Geschéft beraten und war relativ
schnell einstimmig fiir die Uberweisung. In Zeiten von sich zuspitzendem
Fachkraftemangel in allen drei Amtern mit einer Umwelt, die immer schnel-
ler funktioniert, immer mehr individualisiert wird und immer mehr Anforde-
rungen hat, empfinden wir es als sinnvoll, zu prifen, wie die Kirchgemein-
den ihr vorhandenes gut ausgebildetes Personal bestmdglich fir ihre Ge-
meinden einsetzen kdnnen. Die Leitung unserer Kirchgemeinden vor Ort
hat die Ubersicht tiber die Ressourcen und Bediirfnisse, die in ihrer Ge-
meinde notig sind. Und sie sollten die Moglichkeit erhalten, diese flexibel
einzusetzen.

Das vorliegende Postulat beantragt die Uberpriifung eines Weges, wie das
mdoglich sein und umgesetzt werden kénnte. Deshalb stimmt die Fraktion
der Unabhéngigen fiir die Uberweisung des Postulats.

Katrin Wittwer, Belp (Einzelsprecherin)

Ich mochte meine Vorrednerin korrigieren: Katechetiinnen sind keine
KUW-Mitarbeiterinnen. Die Ausbildung zur Katechetin ist ein dreijahriges
Studium. Ich bin Expertin und mache in der RefModula-Ausbildung Ge-
sprache mit Studiengénger:innen. Bei einem Abschlussgesprach sagte
eine angehende Katechetin, sie habe die Fachhochschule Soziale Arbeit
absolviert und sie misse eingestehen, das Katechetik-Studium RefModula
sei um einiges intensiver, strenger und aufwandiger. Das mochte ich hier
sagen. Katechetin sind nicht einfach Geschichten-Erzéhlerinnen und bas-
teln mit den Kindern. Das geistert immer noch herum und regt mich uner-
messlich auf.

Daniel Ficker Stahelin, Bern (Einzelsprecher)

Wie gesagt, sind die Unabhéangigen fir das Postulat, diskutierten aber
noch etwas, was zu erwahnen wére: Das Postulat kommt etwas versteckt
als Motion daher, und zwar, wenn in einem Postulat Antrage gestellt wer-
den, dass eben ein Drittel der Stellenprozente firr alle Amter zur Verfiigung
gestellt werden soll, musste das ja dann so umgesetzt werden und da
musste man dann schon genau hinschauen, ob das Drittel effektiv so ist.
Dazu konnte ich mich gestern mit einem Kollegen unterhalten, der Erfah-
rungen aus dem Bundnerland mitbrachte, dort ist der Pfarrmangel ja weit
fortgeschrittener und die Probleme muissen geldst werden. Es geht dort
tatséachlich in diese Richtung, indem es gewisse Prozente gibt, wenn eine
Gemeinde eine Pfarrstelle nicht ganz besetzen kann. Und das kann dann
Katechetinnen fur den Unterricht zugutekommen oder Sozialdiakon:innen,
nicht aber fir Verwaltungspersonal. Da musste man schon nachfragen,
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weshalb nicht. In einem Pfarramt gibt es sehr viele administrative Aufga-
ben, so dass durchaus bspw. 5 % fiir ein Sekretariat verwendet werden
kénnten, fiir Aufgaben, die ansonsten im Pfarramt erledigt werden miis-
sen. Man muss aber aufpassen, insbesondere anderen Landeskirchen ge-
geniber. Wir kdnnten sonst Probleme bekommen, wenn wir plétzlich ver-
steckt irgendwelche Sozialdiakone haben, die irgendwie als Hilfspfarrer ar-
beiten. Es gibt Sachen, Gottesdienste, Kasualien, Seelsorge etc., da
braucht es zwingend ordinierte Pfarrpersonen, die ein Theologiestudium,
ein Vikariat abgeschlossen haben und entsprechend ordiniert sind.

Irmela Moser, Tauffelen (Einzelsprecherin)

Ich wiinsche mir nicht nur eine Diskussion, wie wir die Aufgaben in einer
Kirchgemeinde verteilen und gute Richtlinien ausarbeiten. Das ist zwar al-
les gut und ich wiinsche mir das sehr. Was ich aber vor allem auch win-
sche, ist eine Diskussion Uber das Amt. Ich habe je langer je mehr das
Gefiihl, die drei Amter, das ist eine Aporie. Es gibt noch andere Aufgaben
in einer Kirchgemeinde, das haben wir heute Morgen schon gehért. Was
gehdrt denn jetzt zum Amt und was nicht? Weshalb bleiben wir nicht bei
einem Amt mit verschiedenen Aufgaben und kimmern uns darum? Ich
winsche mir deshalb eine gemeinsame theologische Diskussion, wie wir
das Amt verstehen.

Stephan Bdsiger, Langenthal (Einzelsprecher)

Ich habe Freude an diesem Postulat, das sage ich ehrlich. Was fur mich
zurzeit etwas zu kurz kommt, ist die Tatsache, dass die Arbeit, die ich
gerne mache, wahrscheinlich die ist, die ich eher gut mache. Oder umge-
kehrt, an der Arbeit, die ich gut machen kann, habe ich wohl eher Freude.
Ich denke, wenn wir dann Uber die Umsetzung eines solchen Postulats
diskutieren, bzw. das der Umsetzung zufiihren, misste diese Frage ganz
zentral sein: Wie bringen wir es hin, dass diejenigen Leute, die in diesen
Amtern und Arbeitsbereichen téatig sind, ihre Arbeit gerne machen, weil sie
sie dann auch gut machen? Dann werden auch die Arbeitsfelder attraktiv
fur Leute, die sich Uberlegen, wohin sie sich beruflich entwickeln und ent-
falten mochten — oder auch, aus welchen Bereichen, sie sich zurtickziehen
mochten, damit sie langerfristig in den anderen Bereichen mit Freude und
Qualitat arbeiten kénnen.

Das Folgende wurde schon von der GPK gesagt und ich mdchte das un-
terstreichen; es fand auch in unserer Fraktionsretraite Zustimmung: Es ist
keine Antwort auf den Personalmangel und auf den mangelnden Nach-
wuchs, mit dem wir konfrontiert sind. Es ist nicht so, dass wir nur einen
Pfarrmangel haben, sondern wir haben auch einen Mangel an ausgebilde-
ten Diakoniemitarbeitenden und bei den Katechetinnen und Katecheten;
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wir haben in allen Bereichen und an allen Enden Personalmangel. Aber es
schafft ein attraktiveres Arbeitsumfeld, damit Leute, die im Moment noch
nicht bei uns arbeiten und sich nicht bei uns engagieren, allenfalls den Weg
zu uns finden.

Deshalb habe ich Freude am Postulat und ich denke, man muss es so
auftun kénnen, dass ein attraktives Arbeitsumfeld in allen Bereichen reali-
siert wird — bis in die Verwaltung hinein, das ist nach wie vor ein Gemischt-
warenladen. Stellenprozente vom Pfarramt muss man tatsdchlich in den
Blick nehmen und Uber die Punkte verhandeln.

Marianne Wyttenbach, Schwarzenegg (Einzelsprecherin)

Ich bin heute das letzte Mal in der Synode und stand noch nie hier vorne.
Einmal méchte ich das nun noch machen. Es wurde viel von Freude in den
Amtern gesprochen und es gibt noch eine Sparte, die sehr Freude hat, ihr
Amt auszuliben, die aber noch nicht erwéhnt wurde. Es sind die Pradi-
kant:innen. Bitte vergesst diese nicht. Sie sind bereit, ihren Dienst zu leis-
ten und nehmen das sehr ernst. Wenn ich eine Predigt halten soll, arbeite
ich eine ganze Woche daran, da ich es nicht so oft mache. — Wer macht
das schon?

Stephan Loosli, Grosshdchstetten (Postulant)

Vielen Dank fir eure Voten, fir das angeregte Diskutieren. Ich finde das
sehr wichtig. Genau das soll passieren. Auch in den Kirchgemeinden. Die
Diskussion, «wie werden wir zukunftsfahig?» ist die grosse Frage. Aktuell
sind wir das noch nicht. Wie sind unsere Arbeitsplatze attraktiv, dass je-
mand bei uns Pfarrerin wird oder Pfarrer oder Sozialdiakon:in, Kate-
chet:in? Schaut noch einmal nach, was fur Aufgaben dort drin sind. Auch
in den anderen Amtern ist viel Seelsorge. Gottesdienste sind auch an an-
deren Orten zugeteilt. Wir kdnnen das nur gemeinsam. Alle Berufsgruppen
zusammen. Vom Sigrist, Verwalter, Sozialdiakon:innen, Katechet:innen,
Pfarrer — nur zusammen. Und auch nur zusammen mit den Kirchgemein-
deraten. Es geht um unsere Kirche. Daflr steht das Postulat. Und es ist
eben ein Postulat. Wir kénnen von etwas Konkretem sprechen, aber viel-
leicht kommt dann nicht der Drittel heraus. Das kénnen wir nicht einfordern,
sonst misste es eine Motion sein. Aber wir missen laut dariiber nachden-
ken und ins Gesprach kommen. Ich sprach im Vorfeld mit vielen jungen
Leuten. Wenn wir fir sie attraktiv sein wollen, das kann ich euch bestati-
gen, muss wirklich etwas andern.

Begabungsorientiert! Dieses Idealbild ist immer da. Ich arbeite seit 30 Jah-
ren in einer Kirchgemeinde und mache immer noch viel Jugendarbeit und
bin erstaunt, dass es immer noch funktioniert. Aber die 25jahrigen Kolle-
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ginnen schaffen einen anderen Draht zu den Jungen als ich als bald 60jah-
riger. Die Freude, an dem sein zu kénnen, wo man ist, das ist tragend. Wir
werden in den Kirchgemeinden nur gute Stimmung, ein gutes Miteinander
haben, wenn die Freude im Zentrum ist. Heute stand in der Zeitung ein
Bericht, was bewirkt, dass jemand kiindet. Schaut euch diesen Bericht an
und denkt Uber das Postulat nach. Ich habe vollstes Vertrauen in die Erar-
beitung der Antwort des Synodalrats und freue mich vor allem, dass es
eine Aufforderung in den Dialog, ins Gespréch ist. Es gibt nichts Besseres.
In jeder Kirchgemeinde und auch fiir uns als Refbejuso, als dass wir zu-
sammen ins Gesprach kommen und dass ich, und wir alle lernen, zuzuh6-
ren und zu verstehen. Auch wenn das Geschéaft erst im 2026 wieder in die
Synode kommt, uns ist es wichtig, dass der Dialog passiert. Und da haben
wir grosses Vertrauen in den Synodalrat und sind froh, dass Christian Tap-
penbeck hier auch mitarbeitet. Ich danke euch, wenn ihr das Postulat un-
terstitzt, es ist ein Postulat fir unsere Zukunft.

Judith Pérksen Roder, Synodalratsprasidentin

Herzlichen Dank fiir alle Anregungen in den Voten. Fritz Mori gratuliere ich,
dass sie so gut unterwegs sind — eine Region, eine Zukunft! Grosszuigiger,
im Sinne von regionaler unterwegs sein, flexibler werden und danach fra-
gen, was die Leute gerne tun. Das ist genau das und war auch das Votum
von Stephan Boésiger. Was macht Freude? Das mache ich ja auch gut.
Darum geht es und das wird gleichzeitig die Herausforderung sein, das
strukturell so zu fassen, dass es mdglich sein wird. Das ist nicht ganz ohne.
Auch wenn der Sinn der Abwesenheitskontrolle nicht ganz einsichtig zu
sein scheint.

Schwester Lydia von den Positiven wies auf die Attraktivitéat des Pfarrbe-
rufs hin, und hier kdnnen wir in der Tat in den Berner Jura schauen, wie es
dort funktioniert. Ich bin dankbar fir Beatrice Ogi, die deutschsprachige
Kirchgemeinden hier mit Unterstiitzung von Ralph Marthaler berét.

Die Katechetinnen sind, wie das Katrin Wittwer erwahnte, gut ausgebildet.
Eine eigentliche Herausforderung ist, dass die Ausbildung im schweizeri-
schen Ausbildungssystem anerkannt werden sollte. Das wirde allen die-
nen. Vielen Dank an Daniel Ficker von den Unabhangigen fur die Anre-
gung, zu schauen, wie das andere Kantonalkirchen handhaben, z.B. das
Biindnerland. Beim Beispiel Sekretariat hatte man nicht nur die drei Amter
im Blick, sondern tatsachlich noch mehr Professionen. Auch ist wichtig, zu
unterscheiden, wer welche Aufgaben Ubernimmt. Im Jura ist es so, dass
die Diacres schon heute Gottesdienste halten. Zu Recht hat Marianne Wyt-
tenbach auf den Dienst der Pradikant:innen hingewiesen. Es geht auch
darum, die anderen Dienste zu starken. Ich denke nicht, dass dadurch das
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Pfarramt verliert. Man muss sicher ein gutes Miteinander finden, aber ich
bin guter Hoffnung, dass das auch gelingt.

Sophie Kauz, Synodeprasidentin

Christian Tappenbeck dankt Stephan Loosli fir die Wertschatzung, er
weist aber v.a. darauf hin, dass alle mit der Sache betrauten Mitarbeiten-
den hier engagiert mitarbeiten. Deshalb ein Dank auch an die Mitarbeiten-
den im HdK.

Der Vorschlag, Uber beide Beschlusspunkte gemeinsam abzustimmen,
wird stillschweigend genehmigt.

Abstimmung/vote
Ja/oui 147 — Nein/non 1 — Enthaltungen/abstentions 6

Beschluss

1. Die Synode beschliesst Uberweisung des Postulats «Mehr
Kompetenzen und Flexibilitat fir die Kirchgemeinden beziglich
Stellenzuordnungen».

2. Sienimmt zur Kenntnis, dass der Vorstoss in der Wintersynode
2025 oder in der Sommersynode 2026 zur Behandlung kommt.

Décision

1. Le Conseil synodal adopte le postulat «Plus de compétences et
de flexibilité pour les paroisses en matiere d’attribution des
postes».

2. Le Synode prend note du fait que le rapport sera traité au Sy-
node d’hiver 2025 ou au Synode d’été 2026.

Pause von 9.55 bis 10.30 Uhr

Synodevizeprasidentin Elisabeth Ruch-Reck weist darauf hin, dass Sze-
nenapplaus im Parlamentsbetrieb nicht vorgesehen ist und mahnt die Sy-
node zur Zuruckhaltung. Weiter verweist sie erneut auf die Redezeitbe-

schréankung.
Die nachsten beiden Geschéfte, Traktanden 15 und 10 werden von der
Synodevizeprasidentin prasentiert.
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Traktandum 15: Interpellationen

Point 15: Interpellations

Traktandum 15.1:  Interpellation zum Thema Kirchensteuern
juristischer Personen des Synodalen Do-
minik von Allmen-Mader

Point 15.1: Interpellation du membre du Synode Do-
minik von Allmen-Mader relative au theme
de I'impot paroissial pour les personnes
morales

Eintreten ist obligatorisch gemass Art. 55 Abs. 3 der Geschéftsordnung.
Eine Aussprache misste von Seiten der Synode beantragt und mit mind.
30 Synodalstimmen genehmigt werden (Art. 45 der Geschaftsordnung).

Dominik von Allmen-Mader, Biel (Interpellant)

Zur Begrindung meiner Interpellation sage ich kurz etwas zum Kontext
und mdchte anschliessend einige Gedanken dazu vermitteln, weshalb es
mir wichtig erscheint, dass sich der Synodalrat, und auch wir als Synode,
zum jetzigen Zeitpunkt mit den angesprochenen Themen befassen sollten.
Zum Hintergrund: Dieser liegt wohl auf der Hand. Anfangs Marz dieses
Jahres hat der Grosse Rat die Motion von Carlos Reinhard «Freiwillige
Kirchensteuern fiir juristische Personen» als Postulat Giberwiesen. Der Re-
gierungsrat wird nun einen Bericht dazu erarbeiten, und bis dieser vorliegt,
wird es einige Zeit dauern. Aber man muss kein Hellseher sein, um zu
erahnen, welche Optionen am Schluss auf dem Tisch liegen werden, wel-
che Optionen eine politische Unterstlitzung finden werden und welche
eben nicht. Es ist sehr aufschlussreich, sich die verschiedenen Voten im
Grossen Rat zur Motion, resp. zum Postulat anzuhoéren. Vielleicht machten
das einige von euch, ich las jedes einzelne durch, und nach meiner Wahr-
nehmung kénnen grob zwei Lager unterschieden werden. Das eine
mdchte Uber kurz oder lang die juristischen Kirchensteuern ganz abschaf-
fen, das andere mochte sie, insbesondere mit Blick auf die gesamtgesell-
schaftlichen Leistungen, beibehalten. Aber fast alle, die fur die Beibehal-
tung der Steuern von juristischen Personen votierten, erwéahnten auch,
dass es heutzutage nicht mehr wirklich legitim erscheint, dass alleine die
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Landeskirchen diese juristischen Kirchensteuern erhalten. Grosse Teile
der Bevdlkerung im Kanton Bern sind entweder nicht oder nicht mehr Mit-
glieder der Landeskirchen, oder sie gehdren einer anderen konfessionel-
len oder religibsen Gruppe an oder sie sind konfessionslos. So verlief die
Debatte im Grossen Rat in etwa.

Zur Frage, weshalb das fir uns wichtig ist: Wenn man diese Debatte als
Gradmesser nimmt — und ich denke, es ist ein recht zuverlassiger Grad-
messer — kann man leicht ableiten, in welcher Situation wir als Landeskir-
che in etwa stehen. Namlich in einer Dilemma-Situation. Das Dilemma
wirde ich so formulieren: Entweder halten wir uns still und hoffen, dass die
juristischen Kirchensteuern uns maoglichst lange vollstandig erhalten blei-
ben. Dann besteht die Gefahr, dass wir sie irgendwann — wahrscheinlich
sogar schon mittelfristig — komplett verlieren. Die einen wollen sie ohnehin
abschaffen, und die anderen sehen mittelfristig nicht, wie es politisch legi-
timiert werden konnte, dass alleine die Landeskirchen diese Steuern er-
halten. Die andere Option ware, wir bieten proaktiv Hand zu einer Neuver-
teilung. Hier klammere ich die Frage, wie das technisch und juristisch zu
I6sen ware aus, das ist eine Frage fir sich; hier geht es um die strategisch-
politische Positionierung. Wenn wir Hand bieten zu einer Neuverteilung
wird es mittelfristig so sein, dass wir einen Teil der juristischen Kirchen-
steuern abgeben missen, aber wahrscheinlich kénnte l&angerfristig ein Teil
gehalten werden, weil die politische und gesellschaftliche Legitimitét bes-
ser gewabhrleistet ware.

In beiden Fallen ist zu hoffen, dass etwas gerettet werden kann, aber in
beiden Fallen muss auch die Gefahr in Kauf genommen werden, etwas zu
verlieren. Und die Frage ist, wie man sozusagen die politischen Wahr-
scheinlichkeiten einschatzt und welche Schritte man daraufhin unternimmt.
Und wie bei allen Dilemma-Situationen ist es so, dass man nur in einem
gewissen Zeitfenster mitbestimmen kann, in welche Richtung es gehen
soll. Wenn man in diesem Zeitfenster nicht aktiv wird, ilbernehmen andere
die Initiative, und selber hat man sie nicht mehr. Deshalb ist es wichtig,
dass wir uns jetzt noch — vielleicht ist das Zeitfenster noch offen — Gedan-
ken dazu machen.

Ich personlich bin der Auffassung, dass es langerfristig wahrscheinlich kli-
ger ware, auf eine gewisse Neuverteilung zu setzen, und deshalb sollten
wir die Moglichkeiten jetzt ausloten. In diesem Sinne habe ich meine Fra-
gen an den Synodalrat formuliert und bin gespannt auf die Beantwortung.

Judith Pérksen Roder, Synodalratsprasidentin
Herzlichen Dank flr die Eingabe der Interpellation. Wie Dominik sagte, am
6. Marz 2024 fand hier in diesem Saal die Debatte zur Motion Reinhard

90



Eglises réformées Berne-Jura-Soleure Synode d’été 2024

statt, die sich dem Thema freiwillige Kirchensteuern fir juristische Perso-
nen widmete. Die Motionsforderung ist nicht neu. Die Kirchensteuerpflicht
fur juristische Personen kam in den vergangenen Legislaturen vom Gros-
sen Rat immer wieder zu Sprache. Deshalb war der Synodalrat auch nicht
Uberrascht, als die erwahnte Motion im Juni 2023, vor gut einem Jahr, ein-
gereicht wurde. Der Synodalrat befasste sich im Vorfeld der grossrétlichen
Debatte vertieft mit der Thematik. Mit Blick auf die sich verédndernde ge-
sellschaftliche Situation ist es absehbar, dass die obligatorische Kirchen-
steuer fur Unternehmen, die ausschliesslich den Landeskirchen zugute-
kommen, in dieser Form zunehmend an politischem Ruckhalt verliert. Das
heisst nicht, dass es nicht auch gute Argumente gabe fir eine Beibehal-
tung des Status quo. Die Landeskirche — oder vielmehr unsere Kirchge-
meinden — erbringen mit diesen Steuereinnahmen jahrlich etwa CHF 40
Mio. Leistungen in den unterschiedlichen Bereichen, von denen nicht nur
unsere Mitglieder, sondern die gesamte Gesellschaft profitiert. Die gesell-
schaftlichen Leistungen wurden in der grossratlichen Debatte im Ubrigen
erfreulich wertschéatzend von Vertreterinnen und Vertretern aus allen poli-
tischen Richtungen erwéhnt.

Trotzdem kam der Synodalrat zur Einschétzung, dass wir als Landeskirche
einer Weiterentwicklung der juristischen Kirchensteuern offen gegeniiber-
stehen sollten. Die Wandlung der Motion Reinhard in ein Postulat und die
konstruktiven Debatten, die sich daraus ergab, machen uns grosse Hoff-
nungen, dass sich hier ein Weg zu einem neuen System abzeichnet, den
wir sehr gerne mitgestalten wirden.

Nach diesen einleitenden Worten beantworte ich nun die konkreten Fragen
der Interpellation.

Frage 1: Steht der Synodalrat dem Gedanken einer Verteilung der juristi-
schen Kirchensteuern, die auch andere religiose und konfessionelle Grup-
pierungen berucksichtigt, grundsétzlich offen gegentber?

Der Synodalrat sieht die Weiterentwicklung der juristischen Kirchensteuern
als Chance und steht einer Neugestaltung offen gegenuber. Auch einer
moglichen Beriicksichtigung anderer Religionsgemeinschaften will der Sy-
nodalrat mit Offenheit begegnen. Es scheint mir aber wichtig, darauf hin-
zuweisen, dass mit der Uberweisung des Postulats Reinhard keineswegs
nur eine Ausweitung auf privatrechtliche Religionsgemeinschaften gepruft
wird. Es werden hier ganz unterschiedliche Interessen zur Sprache kom-
men, die von einer Freiwilligkeit der Kirchensteuern bis zu einer Auswei-
tung auf eine Mandatssteuer gehen kdnnte. Die Debatte im Marz zeigte,
dass innerhalb der Politik unterschiedliche Vorstellungen vorhanden sind.
Die Rolle der Gesprachsleitung liegt nicht beim Synodalrat oder bei der
Landeskirche, sondern beim Kanton. In diesem Sinn ist nicht alleine die
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Haltung des Synodalrats entscheidend, weil andere Player hier auch mit-
bertcksichtigt werden. Vorerst ist der Ball bei der Politik.

Zu den folgenden Fragen 2 und 3: Hat der Synodalrat oder entsprechende
Mitarbeitende im HdK im Kontext dieser Diskussion auch mit Vertreter:in-
nen anderer Religionsgruppen bilaterale Gesprache gesucht und ermittelt,
wo in Bezug auf die Kirchensteuern juristischer Person mittel- und langer-
fristige gemeinsame strategische Interessen liegen kdnnten. Wenn nein,
sieht der Synodalrat vor, solche Gespréche in néchster Zeit zu initiieren?
Wenn ja, wie lauteten die wichtigsten Ergebnisse aus diesem Gesprach
und besteht die Absicht, dieses fortzusetzen, bzw. nachste Schritte daraus
folgen zu lassen?

Die gesamtkirchlichen Dienste sind in verschiedenen interreligibsen Ar-
beitsgruppen vertreten und in diesem Kontext auch immer wieder mit Ver-
treter:innen von anderen Religionsgruppen im Austausch. Konkrete Ge-
sprache im Vorfeld zur Motion Reinhard fanden allerdings nicht statt. Der
Synodalrat plant derzeit kein Initiieren von Gesprachen zu dieser Thema-
tik, das allerdings in der Hoffnung und auch Erwartung, dass der Kanton
bzw. die zustandige Direktion diese Gesprache ins Rollen bringt und wir
dort die Méglichkeiten haben, die diversen offenen Fragen gemeinsam zu
diskutieren. Auch hier méchte ich nochmals darauf hinweisen, dass sich
die Gesprache zum Postulatsbericht nicht auf die Landeskirchen auf der
einen und privatrechtliche Religionsgemeinschaften auf der anderen Seite
beschranken lassen. Es werden hier seitens des Kantons auch andere In-
teressenvertretungen einzubeziehen sein, wie das auch von der Regie-
rungsratin Evi Allemann in ihrem Votum zum Vorstoss Reinhard klar ge-
sagt wurde.

Zu Frage 4: Welche mittel- und langerfristigen Chancen sahe der Synodal-
rat darin, die Einnahmen aus den Kirchensteuern juristischer Personen al-
lenfalls mit anderen religidsen und konfessionellen Gruppen zu teilen?
Mit den Kirchensteuereinnahmen juristischer Personen werden wichtige
gesellschaftliche Leistungen erbracht, das fuhrte ich einleitend aus. Sollten
diese Steuereinnahmen vollumfanglich wegfallen, kdnnten diese Leistun-
gen nicht mehr im gleichen Ausmass wie heute erbracht werden, mit mog-
licherweise nicht zu unterschatzenden sozialen und gesellschaftlichen Fol-
gen. Deshalb ist jetzt die Erarbeitung von mdglichen neuen Wegen, mog-
lichen neuen Vorschlagen fir den Synodalrat so wichtig. Neue Modelle
miissen so ausgestaltet werden, dass sie eine breite politische Unterstut-
zung geniessen und so auf die eine oder andere Art die Fortfiihrung der
gesellschaftlichen Leistungen ermdglichen. In welchem Ausmass und
durch welche Erbringer, das werden Frage sein, die es in der Erarbeitungs-
phase zu beantworten gilt.
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Frage 5: Welche diesbezuglichen Risiken, Hirden oder offenen Fragen
zeichnen sich aus Sicht des Synodalrats, Stand heute, allenfalls ab?
Viele Fragen sind noch offen. Das nicht nur aus Sicht des Synodalrats,
sondern auch aus Sicht des Regierungsrats, wie sich aus der Antwort zum
Vorstoss Reinhard oder auch dem Votum von Regierungsratin Evi Alle-
mann im Grossen Rat entnehmen lasst. Der Synodalrat teilt diese Sicht
weitgehend. So stellt sich etwa die Frage nach der juristischen Grundlage.
Was ist innerhalb der Kantonsverfassung tberhaupt mdglich? Welche
Rechtsgrundlagen brauchte es fur eine Beteiligung von privatrechtlich or-
ganisierten Religionsgemeinschaften? Es ist wichtig, dass mogliche Hin-
dernisse friihzeitig erkannt und geklart werden. Je nach Ausgestaltung ei-
nes neuen Modells ergében sich eine Vielzahl von weiteren Fragen in ju-
ristischer, sozialer und finanzieller Hinsicht. Nicht zuletzt mdchte ich auf
die mogliche Hirde der politischen Verhéaltnisse hinweisen. Sollte es ein-
mal zu einer Systemanderung kommen, muss das neue System nicht nur
die Akzeptanz der verschiedenen beteiligten Organisationen, sondern ins-
besondere auch die Akzeptanz der bernischen Politik finden; sprich, es
braucht im Grossen Rat eine Mehrheit, die sich hinter ein neues System
stellt und das beflirwortet. Ob eine solche Mehrheit erreicht werden kann,
hangt sehr stark von der Arbeit ab, die jetzt mit der Erarbeitung des Pos-
tulatsberichts beginnt.

Dominik von Allmen-Méader, Biel (Interpellant)

Grossen Dank fiir die Beantwortung der Fragen. Mir ist bewusst, dass ich
hier grosse Fasser aufgemacht habe, die mit einer einfachen Interpellation
nicht ganzlich ausgeschopft werden kdnnen. Aber, wie ich das wahrge-
nommen habe, hat der Synodalrat zumindest insofern Stellung bezogen,
als dass er Offenheit fir eine Weiterentwicklung des Modells der juristi-
schen Kirchensteuern anzeigt, und das ist schon mal ein wichtiger Schritt
in eine Richtung, die ich auch befirworte. Naturlich war meine Interpella-
tion auf eine Teilfrage fokussiert und die ganze Angelegenheit ist komple-
Xer.

Was ich fur den Synodalrat noch ermutigen, resp. anmahnen mdochte ist,
dass wir als Landeskirche genau im Auge haben, welche Trimpfe wir in
den Verhandlungen noch in der Hand haben, und dass hoffentlich nicht
nur wir als Reformierte, sondern zusammen mit den anderen beiden Lan-
deskirchen, diese Trimpfe zum richtigen Zeitpunkt ausspielen. Denn wenn
das Spiel vorbei ist, und man die Karten noch in der Hand hat, bringen sie
nicht mehr viel. Vielen Dank.
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Auf entsprechende Frage von Synodevizeprasidentin Elisabeth Ruch-
Reck wird keine Aussprache aus der Synode verlangt. Der Interpellant be-
statigt, dass er mit der Antwort des Synodalrats zufrieden ist. Die Interpel-
lation gilt als abgeschrieben.

Die Synode nimmt Kenntnis von der Antwort des Synodalrats zur Inter-
pellation zum Thema Kirchensteuern juristischer Personen.

Le Synode prend acte de la prise de position du Conseil synodal sur I’in-
terpellation relative au théme de 1I’impdt paroissial pour les personnes
morales.

Traktandum 15.2: Interpellation zur Pfarrstellenzuordnungs-
verordnung des Synodalen Walter Kiing

Point 15.2: Interpellation du membre du Synode
Walter Kiing relative & ’ordonnance sur
I’attribution des postes pastoraux (OAP)

Eintreten ist obligatorisch und gilt als beschlossen.

Walter Kiing, Oey (Interpellant)

Wir vier Oberlander fahren — wie es sich gehdort — jeweils zusammen nach
Bern und wegen dem Stromausfall wurde uns gestern die Parkgebihr er-
lassen. Ob es noch eine Nachforderung gibt, weiss ich nicht, aber ich er-
laube mir diese humoristische Bemerkung. Ich war im Niedersimmental
Bauer, dort wo heute die Naturparkkaserei steht, und wenn sie dort keinen
Strom haben, gibt es einfach keinen Kése. Nun kann das, was wir gestern
diskutierten und beschlossen wohl nicht ganz mit Kase verglichen werden.
Aber wie auch immer — ich bin relativ neu in der Synode und vertrete die
Kirchgemeinden Erlenbach und Diemtigen. Es ist meine dritte Synode und
insbesondere nach der Wintersynode fragte ich mich, ob es wirklich der
Sinn und Zweck sei, dass wir zwei von drei Traktanden einfach zur Kennt-
nisnahme durchwinken missen. An der aktuellen Synode habe ich nun
aber Freude, namentlich gestern und auch heute Morgen, es wird disku-
tiert, es wird souverane und gute Kommissionsarbeit geleistet und uns ver-
standlich vorgetragen.
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Trotzdem war ich bei der Vorbereitung zur Synode nicht mit allen einver-
standen. lhr werdet euch fragen, weshalb ich wiederum mit diesem Ge-
schaft komme und ob ich nicht verlieren kdnne. Es geht aber nicht um das.
Heute Vormittag wurde es deutlich, es geht an allen Orten um Stellenpro-
zente, um Stellen attraktiv oder weniger attraktiv zu machen und ich frage
mich je l1&nger je mehr, weshalb die PZV26 uberhaupt nétig ist. Die PZV14
war gar nicht so schlecht und man muss vielleicht auch einmal sagen, wir
behalten das Alte noch, umso mehr wir ja in der privilegierten Situation
sind, dass wir genug Geld hétten, um die Pfarrstellen zu finanzieren — aber
uns fehlen die Leute.

Ich lese nun meinen Text vor und hoffe, Antworten zu erhalten. Anlasslich
der Wintersynode erwartete ich eigentlich, dass der Synodalrat den Ver-
nehmlassungsbericht vorlegt und wir dartber diskutieren kénnten. Offen-
bar schaffte die zustandige Kommission das nicht und wir wurden soweit
vertrdstet, der Bericht kAme Ende Jahr. Am 28.11.2023 war er dann auf-
geschaltet und man hatte ihn konsultieren kénnen. Aus meinem Demokra-
tieverstandnis heraus muss ich sagen, wenn zwei Motionen vorliegen und
man ist nicht parat, misste man das vertagen. Im Blick auf die heutige
Synode erwartete ich dann, dass daruber irgendwie informiert wirde, dass
wir in etwa wissen, wie der Stand sei und was allenfalls zur Ausfihrung
gelangt. Deshalb meine Fragen:

Inwiefern beabsichtigt der Synodalrat die Auswertung der Vernehmlas-
sung zur PZV26 zu verdffentlichen? Ist die PZV26 inzwischen bereits er-
lassen und beschlossen? Wenn ja, wann wird sie den Synodalen und der
kirchlichen Offentlichkeit bekannt gemacht? Oder ist wieder damit zu rech-
nen, dass kurz nach der Synode — um so jede Diskussion zu vermeiden —
der offizielle Text veroffentlicht wird?

Iwan Schulthess, Synodalrat

Vielen Dank fur diese Interpellation. Das Thema PZV26 beschéftigt uns
seit einer Reihe von Synoden. Walter Kiing gibt uns mit seiner Interpella-
tion Gelegenheit, den aufwandigen Prozess der Erarbeitung einer neuen
Pfarrstellenzuordnungsverordnung — hier eben der PZV26 — nochmals
kurz nachzuzeichnen und dabei einen Blick in die ndhere Zukunft zu wer-
fen. In der Sommersynode 2022 beschloss die Synode acht Grundsatze,
nach denen der Synodalrat bei der Erarbeitung einer neuen Verordnung
vorgehen soll. Als Richtschnur sollten ihm die acht Grundséatze dienen. An
der Wintersynode 2022 ging der Synodalrat anlasslich der Fragestunde
ausfiuhrlich auf die Fragen der Fraktion der Kirchlichen Mitte zur Auswer-
tung der Vernehmlassung ein und erlauterte die Arbeitsteilung zwischen
Exekutive und Legislative. An der Sommersynode 2023 hat der Synodalrat
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die Synode in einem eigenen Traktandum ausfihrlich Gber die Rickmel-
dungen aus der Vernehmlassung und seine weiterfiihrende Arbeit an der
PZV informiert. Fir den Herbst 2023 stellte er einen Auswertungsbericht
zur Vernehmlassung in Aussicht, der eben dann im November 2023 ver6f-
fentlicht wurde. In der Wintersynode 2023 nahm der Synodalrat Stellung
zu zwei Motionen, die von einer Gruppe von Synodalen um Res Rychener
eingereicht wurden. Sowohl die Anderung von Art. 126 der Kirchenord-
nung wie eine Anderung der Parameter zur Berechnung der Pfarrstellen
wurden von der Synode abgelehnt. Die PZV war in den vergangenen vier
Synoden stets ein zentrales Thema und es wurden intensive Dialoge ge-
fuhrt. Der Synodalrat nimmt die Anliegen der Synode und allen weiteren
Beteiligten ernst. Informationen zu unterdriicken oder undemokratisch zu
handeln liegt nicht im Interesse des Synodalrats. Vielmehr ist und bleibt es
eine Herausforderung, die vielfaltigen Wechselwirkungen, Abhangigkeiten
und Bedirfnisse einer PZV und deren Kommunikation so aufeinander ab-
zustimmen, dass keine falschen Gertichte entstehen. Gerne mdchte ich
auf die vier Fragen von Walter Kiing eingehen:

Frage 1: Inwiefern beriicksichtigt der Synodalrat die Auswertung der Ver-
nehmlassung zur PZV26?

Inzwischen hat der Synodalrat die Verordnung unter Berticksichtigung der
Ergebnisse aus der Vernehmlassung uberarbeitet. Wesentliche Forderun-
gen aus der Konsultation wurden dabei aufgenommen. Der Synodalrat ist
heute Uberzeugt, dass die neue Verordnung den gegenwartig bestmogli-
chen Kompromiss fiir eine faire Verteilung der Lasten auf alle darstellt, und
dass unter den gegebenen Bedingungen eine gesamthaft grosstmagliche
Stabilitat gewahrleistet ist.

Frage 2: Ist die PZV26 inzwischen bereits erlassen und beschlossen?

Am 4. April 2024 hat der Synodalrat die neue Verordnung in zweiter Le-
sung verabschiedet. Die Inkraftsetzung der neuen Verordnung ist fir den
1. Januar 2025 geplant. Ein Artikel zu den Zusatzaufgaben ist, zusammen
mit der Verordnung zur Spezialpfarrstellen, noch Gegenstand einer laufen-
den Vernehmlassung.

Frage 3: Wann wird sie den Synodalen und der kirchlichen Offentlichkeit
bekannt gemacht?

Anfangs Mai wurde die neue Verordnung in einem ersten Schritt den bei-
den Verbanden dem Kirchgemeindeverband (KGV) und dem Pfarrverein
(PV) vertraulich zur Kenntnis gebracht. Im Kreisschreiben vom Juli wird sie
formell publiziert. Ab diesem Zeitpunkt ist sie via Webseite o6ffentlich zu-
ganglich. Noch vor den Sommerferien wird an alle Pfarrpersonen und
Kirchgemeinden ein Schreiben ergehen, das liber die entsprechende Pub-
likation und die weiteren Schritte zur Umsetzung informiert. Mit dem Stich-
tag vom 31. Juli 2024 werden bei der Steuerverwaltung die erforderlichen
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Daten, u.a. Anzahl Einwohner:innen und Kirchenmitglieder der Kirchge-
meinden fur die Berechnung der kiinftigen Stellenprozente erhoben. Die
Kirchgemeinden werden daraufhin gebeten, die Zahlen zu kontrollieren.
Bis Ende 2024 mussen alle Zahlen bereinigt sein. Bis dann wird der
Grosse Rat Uber die kiinftigen Beitradge an die Landeskirchen entschieden
haben. Das und alle weiteren Fristen sind bereits seit dem letzten Friihling
auf der Webseite veroffentlicht. Per Ende Januar 2025 werden die kinfti-
gen Stellenprozente pro Kirchgemeinde publiziert. Am 15. Oktober 2025
ergeht die Verfigung an die Kirchgemeinden. In der Zwischenzeit erfolgt
die Gewéhrung des rechtlichen Gehdrs. Fur die flichendeckende Umset-
zung haben die Kirchgemeinden dann Zeit bis Ende 2027. Ich weise noch-
mals auf den Zeitplan hin, der auf der Webseite aufgeschaltet ist. Die Um-
setzung der PZV26 bedeutet zugleich auch eine generelle Uberpriifung
des Stellenanspruch der Kirchgemeinden. Bei vielen Kirchgemeinden
bleibt dieser gleich hoch wie bisher, andere miissen moderate Kirzungen
hinnehmen, insbesondere, wenn in den letzten Jahren viele Mitglieder ver-
loren gingen. Wenn unter der jetzigen Verordnung, der PZV14, keine Va-
kanzen eingetreten sind, oder diese namentlich bei den Gesamtkirchge-
meinden zu keiner Uberpriifung des Anspruchs fiihrten, wird das mit der
Einfihrung der PZV26 automatisch nachgeholt. So dass in diesen Fallen
auch eine grossere Kirzung erfolgen kann.

Frage 4: Ist wieder damit zu rechnen, dass das kurz nach der Synode ge-
schieht, um so jede Diskussion dariiber zu vermeiden?

Solange die konkreten Fakten fehlen, ist es nicht mdglich die Diskussionen
auf einer klaren Grundlage zu fuhren. Das gilt auf allen Ebenen. Ende Ja-
nuar 2025 werden die Kirchgemeinden wissen, wie viele Pfarrstellenpro-
zente sie kinftig zugeordnet erhalten. Im ersten Quartal 2025 wird der Sy-
nodalrat deshalb in regionalen Informationsveranstaltungen die neuen
Verordnungen vor Ort vorstellen und mit den Kirchgemeinden aktiv in ei-
nen Dialog treten. Die Daten zu diesen Veranstaltungen werden wir spa-
testens anfangs diesen Herbst verotffentlichen. Falls bereits heute Rick-
fragen bestehen, stehe ich gerne zur Verfugung. Das in der Funktion als
Mitglied des Gesamtprojektausschusses und auch in dessen Auftrag,
wenn es Fragen rund um die Pfarrstellenzuordnung aus kirchenpolitischer
Sicht betrifft.

Auf Frage verzichtet der Interpellant auf eine Stellungnahme, die Antwort
des Synodalrats wird als akzeptiert erachtet. Eine Aussprache wird von
Seiten der Synode nicht gewinscht, die Interpellation gilt als abgeschrie-
ben.
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Die Synode nimmt Kenntnis von der Antwort des Synodalrats zur Inter-
pellation zur Pfarrstellenzuordnungsverordnung.

Le Synode prend acte de la prise de position du Conseil synodal sur l'in-
terpellation relative a TOAP.

Traktandum 10: «Kirche in Bewegung», zweite Forde-
rungsphase; Verpflichtungskredit;
Kenntnisnahme und Beschluss

Point 10: «Eglise qui bouge»; deuxiéme phase de
promotion; crédit d’engagement;
information et decision

Die Synode erhebt keine Einwande gegen den Vorschlag der Synodevi-
zeprasidentin, in Vorsprung auf den Zeitplan, mit Traktandum 10 fortzu-
fahren.

Elisabeth Ruch-Reck, Synodevizeprasidentin

Kirche in Bewegung ist eine Initiative zur Férderung von Innovation in un-
serer Kirche. Der Synodalrat unterbreitet der Synode eine Vorlage, welche
die zweite Phase der Férderung betrifft. Diese schliesst an die Erprobungs-
phase an und will, dass die organisatorische Entwicklung von Innovations-
projekten vorangetrieben werden kann. Die dritte Phase schliesslich wird
dazu dienen, die Integration dieser Organisationsform umzusetzen.

Es geht hier um die zweite Phase und die Projekte missen spezifische
Kriterien und bestimmte Bedingungen erfillen, z.B. Wirkungsziele. Fur
diese zweite Phase beantragt der Synodalrat einen Verpflichtungskredit in
der Hohe von CHF 3.5 Mio., um im Zeitraum dieser Phase die Vorhaben
finanzieren zu kénnen. Die Synode ist zudem eingeladen, vom Konzept
der zweiten Forderphase Kenntnis zu nehmen.

Das Eintreten wird nicht bestritten und gilt als beschlossen.
Iwan Schulthess, Synodalrat

Die Kirche erleidet ihren notwendigen Wandel nicht. Sie gestaltet ihn. In-
spiriert, aktiv, und kreativ. In der aktuellen Kirchenentwicklungsdiskussion
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erhalt das Bild der Kirche als Ermdglichungsraum zunehmend an Bedeu-
tung. In Zeiten von weniger Mitgliedern und geringerer Akzeptanz suchen
auch wir nach Reformen. Dabei soll die Kirche nicht Selbstzweck bleiben,
es braucht viel Mut zur Veranderung. Wir wollen die Kirche kraftvoll und
Uberzeugend in die Zukunft ausrichten. Die Kirche als Erméglichungsraum
ist ein Leitgedanke dabei. Damit Menschen von Jesus Christus erfahren
kénnen, dass sie Gott erleben kénnen. Als Reformierte Kirche Bern-Jura-
Solothurn suchen wir, uns tUber Innovationen zu reformieren. Dabei wollen
wir den notwendigen Wandel nicht irgendwie tber uns ergehen lassen,
sondern wir wollen ihn aktiv gestalten, Inspiriert und kreativ. Das ganze
Projekt nennen wir «Kirche in Bewegung».

Beim vorliegenden Kreditantrag fir die zweite Phase geht es darum, den
Kirchgemeinden zusatzlichen Handlungsspielraum zu verschaffen. Es
geht darum, innovativen Projekten, welche die Verkiindigung des Evange-
liums in neuen Formen — vielleicht in ungewohnter Umgebung, oder bei
einem bisher wenig erreichten Publikum — zum Ziel haben, spezielle Mittel
zur Verfugung zu stellen. Die Kriterien dafur sind klar und umfassend. Aber
sie sind nicht kompliziert oder birokratisch. Unsere Férderung ist so prag-
matisch, wie die Projekte selber. Das sieht man jetzt schon in der ersten
Phase auf sehr eindriickliche Art. Da ist ein altes Pfarrhaus, das als 6ffent-
liches Forum neu erwacht. Da sind niederschwellige Begegnungsorte fir
Geflliichtete, da ist eine seelsorgende Gemeinschaft, die geografische Huir-
den Uberwindet. Da ist ein Seelsorgeangebot fir Unternehmer und Unter-
nehmerinnen. Oder ein Kirchenfest der besonderen Art, wo Menschen und
Gewerbe vor Ort zusammenbringt, und das Leben gemeinsam feiert. Kir-
che in Bewegung ist eine Art Labor — die Forschungs- und Entwicklungs-
abteilung von Refbejuso.

In der ersten Phase der Erprobung geht es darum, neue Formen von kirch-
licher Prasenz modellhaft zu entwickeln. Die Unterstiitzung von Refbejuso
erfolgt auf finanzieller, beratender, bildender, vernetzender Ebene, aber
auch auf der Ebene des Bekanntmachens. In der zweiten Phase, der Ent-
wicklungsphase, soll nachhaltig werden, was gut begonnen hat. In dieser
Phase finden die Projekte Anschluss an unsere Strukturen, Kirchgemein-
den kdénnen Eingaben machen, es kénnen aber auch neue Partnerschaf-
ten eingegangen werden. Die Gelder dafir sind deutlich héher angesetzt.
Die Projekttréager:innen sollen sich nicht prioritar mit der Mittelsuche, son-
dern mit den Inhalten und dem laufenden Betrieb befassen kénnen. Trotz-
dem missen die Initianten und Initiantinnen 20% der Mittel pro Projekt sel-
ber durch Drittmittel aufbringen. Gesttitzt auf die Erfahrungen der ersten
Phase gehen wir von einem durchschnittlichen Finanzbedarf von
CHF 350'000 pro Projekt aus, verteilt auf drei Jahre. Dazu kommen weitere
Anforderungen. Inhaltlich sollen die Projekte gemass den Vorgaben von
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Kirche in Bewegung in einer standig sich verandernden Welt nach zeitge-
massen Formen suchen, die Menschen in Kontakt mit dem Evangelium zu
bringen. Und zwar solche Menschen, die durch bisherige kirchliche und
parochiale Angebote nicht erreicht werden konnten. Das kann zusammen
mit den Ortsgemeinden, aber auch jenseits von Ortsgemeinden erfolgen.
Ferner sollen Projekte, die in der zweiten Phase gefordert werden, Modell-
charakter erhalten. Sie sollen aus personeller, drtlicher und organisatori-
scher Sicht Uber die bisherige Logik hinausgehen, z.B. durch Partnerschaf-
ten mit sékularen Gruppierungen. Und sie sollen auch unserer Vision «Von
Gott bewegt — den Menschen verpflichtet» folgen. Nur halt vielleicht auf
eine andere Art. Und hoffentlich mit Menschen, die wir ansonsten vielleicht
nicht sofort erreichen. Dadurch wird die Kirche insgesamt mehr Beachtung
erhalten, sie wird relevant fur Menschen.

Die umfangreiche Kriterienliste erscheint auf den ersten Blick vielleicht et-
was theoretisch. Tatséchlich aber zeigten die bisherigen Erfahrungen,
dass ein weitgefasster Rahmen einerseits Raum fir Innovationen lasst,
aber Projekte auch Orientierung und Vorgaben brauchen. Diese erhebli-
chen Mittel sollen ja nicht einfach verteilt, sondern zielgerichtet wirksam
und nachhaltig eingesetzt werden. Verpflichtender Bestand der Initiative
ist eine organisationale Begleitung und Entwicklung und ein regelmassiger
Austausch mit den Verantwortlichen von Kirche in Bewegung.

Mit der dritten Phase, der sog. Integrationsphase, geht es zu einem spéte-
ren Zeitpunkt darum, die neu entstandenen Projekte in verlassliche Struk-
turen zu Uberfiihren. Das konnten Kirchgemeinden sein, aber auch neue
Formen, wie regionale oder Personalgemeinden, Kirche bei Gelegenheit
oder in spezifischer Lebenssituation. Die Erfahrungen der Phasen 1 und 2
werden uns dazu den Weg weisen. Als Refbejuso wollen wir nicht stehen
bleiben, sondern vorwarts gehen. In den letzten Jahren wurden wir als Kir-
che bereits dynamischer, flexibler und auch agiler. Mit Kirche in Bewegung
ist damit so etwas wie ein Hoffnungs-Labor gegeben, wo Gottes Geist wir-
ken soll, wo wir beobachten wollen, wie Neues entsteht, Neues und Be-
wahrtes, Schrilles und Diskretes, Lokales und Weltweites. Alles mit dem
Ziel, den Menschen von der Hoffnung, die uns tragt, etwas weitergeben zu
kénnen.

Silvia Junger, Gwatt (GPK)

Die Kirchgemeinden im ganzen Gebiet von Refbejuso sind in Bewegung,
wir hérten schon mehrmals davon. Und viele, die hier im Saal sind, kbnnen
das in ihren eigenen Gemeinden erfahren und beobachten. Es wird viel
Neues ausprobiert und nach Losungen gesucht. Haufig im Kleinen und be-
grenzt auf die Ortsgemeinde. Seit 2021 unterstitzt und erganzt Refbejuso
mit Kirche in Bewegung — wir horten es — Aufbriiche durch Beitrage aus
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dem Erprobungsfonds, wenn es sich um Projekte handelt, die Gber die ein-
zelne Kirchgemeinde hinaus gehen oder Menschen ansprechen wollen,
die durch die Angebote in der Kirchgemeinde nicht gut erreicht werden
kénnen. Und nachdem die Phase 1 von Kirche in Bewegung gestartet ist,
stehen wir nun vor der 2. Phase. Die Synode nimmt heute Kenntnis davon,
dass die Grundlage fur den Verpflichtungskredit das Konzept zur 2. Phase
ist. Und dass die Vergabe der Mittel in der Verordnung tiber den Entwick-
lungs- und Entlastungsfonds geregelt wird. Durch Kirche in Bewegung
muss jetzt also nicht mehr die Synode darliber entscheiden, welche Pro-
jekte aus der Phase 1 in der Phase 2 unterstitzt werden sollen, und wenn
ja, wie und wieviel und nach welchen Kriterien — nein, dafir haben wir nun
Regeln und Kriterien, die klar und verbindlich sind fir alle. Die GPK unter-
stitzt deshalb auch die Vorlagen und begriisst das Konzept und die Finan-
zierung. Unter Kirche in Bewegung sind im Netz — und ich empfehle euch,
sich dort zu informieren — Projekte aufgeschaltet, die in der 1. Phase be-
reits unterstutzt wurden. Und daraus entstanden nun solche, die nun wei-
tergehen sollten. Welche das sein werden und welche das Uiberhaupt wol-
len, wird sich zeigen. Da es sich bei den Projekten eben um eine Entwick-
lung handelt. Auch um Versuche, von denen niemand weiss, wie es her-
auskommt und wie stark sie wachsen. Deshalb begriisst die GPK sehr,
dass der Synode ein Verpflichtungskredit von CHF 3.5 Mio. beantragt wird
und das dieser Kredit nicht hther angesetzt ist. Die GPK ist namlich tber-
zeugt, dass mit CHF 3.5 Mio. bereits viel Spannendes in der 2. Phase wei-
terentwickelt werden kann. Und sie ist neugierig, welche Projekte im An-
schluss an die Phase 2 dann auch in die Phase 3 weitergehen werde. Die
GPK stimmt, wie erwahnt, allen drei Antrdgen der Vorlage zu.

Markus Miiller, Solothurn (FIKO)

Die FIKO hat die Aufgabe, zu Uberpriifen, ob die Finanzen entsprechend
dem vorgesehenen Einsatz verwendet werden. Wir machen keine Kirchen-
politik und verzichten auf inhaltliche Statements zum Projekt.

Im Weiteren mdchte ich eine Begriffserklarung abgeben. lwan Schulthess
erwahnte vorhin, das «Projekt Kirche in Bewegung» unterstitze «einge-
reichte Projektex». Ich verwende den Begriff «Projekt» fur solchermassen
eingereichte Projekte und nicht fir das Programm «Kirche in Bewegung».
Im letzten Jahr im August 2023 hatte die FIKO eine Sondersitzung, bei der
uns «Kirche in Bewegung» vorgestellt wurde. Damals wurde uns das Kon-
zept der Férderungsphasen vorgestellt, wobei erst fur die erste, die Erpro-
bungsphase, Erfahrungswerte vorlagen. Uns imponierte die Menge des
Herzblutes, das Personen in «Kirche in Bewegung» stecken. Nicht weniger
Uberzeugte uns die Vorgehensweise mit dem Phasenplan. Die unterstiitz-
ten Projekte werden nach definierten Kriterien ausgewahlt, professionell
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begleitet und bei den Phasenlibergdngen mit definierten Kriterien gepriift.
Dabei soll der birokratische Aufwand in Grenzen gehalten und die Krite-
rien im Sinne einer lernenden Gemeinschaft nachgebessert werden kon-
nen. Die eingesetzten Ressourcen werden verantwortungsvoll eingesetzt
und Uberlebensfahige Projekte nachhaltig gestarkt, wogegen nicht tberle-
bensfahige Projekte vorzeitig eingestellt werden kénnen.

Heute lernte ich von Synodalratsprasidentin Judith Pérksen ein neues
Wort kennen: «interprofessionelles Denken». Ich interpretiere diesen Be-
griff im Umfeld von «Kirche in Bewegung» so, dass sich die Professionali-
tat des Projekts (Fokus: was will das Projekt machen) mit der Professiona-
litat des Projektmanagements (wie wird das aufgesetzt) vereinigen. Wir er-
reichen Miteinander das Ziel.

Die FIKO empfiehlt einstimmig die Annahme der Antrage des Synodalra-
tes.

Peter Mauron, Riedtwil (Kirchliche Mitte)

Nachdem sich die Mitte fiir den Antrag der FIKO entschieden hat, den Be-
trag von CHF 1'474'315.90 dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds zu-
zuweisen, kdnnen wir diesem Traktandum «Kirche in Bewegung», 2. For-
derphase nur zustimmen. Die Mitte stimmt den Antragen 1 bis 3 einstimmig
zu und freut sich, damit eine gute Sache zu unterstitzen.

Reto Gmunder, Bienne (Jura)

La Fraction jurassienne a pris connaissance du concept de la deuxiéme
phase de soutien d’«Eglise qui bouge/Kirche in Bewegung» et soutient la
proposition d’accorder un crédit d’engagement de 3,5 millions de francs
prélevé sur le fonds de développement et de soutien.

Le projet «Eglise qui bouge» est un outil précieux de notre Eglise, par le
fait qu’il encourage le développement d’idées et de projets innovants pour
de nouvelles formes de présence ecclésiale, que ce soit au sein des pa-
roisses existantes ou dans de nouvelles structures, et ce sur tout le territoire
ecclésial, tant germanophone que francophone.

Or, ce soutien — je le sais d’expérience — se matérialise non seulement par
le financement de projets, mais aussi par le biais de conseils, d’accompa-
gnement, de formation et de mise en réseau. Aucune paroisse ni arrondis-
sement ne peut fournir ce type de soutien. Seuls les services centraux peu-
vent apporter cette plus-value précieuse. Qu’ils soient chaleureusement re-
merciés a cette occasion.

Durant la deuxiéme phase de ce programme, dix projets seront soutenus
sur une période de trois ans, avec une part de 20% de fonds propres. Il
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s’agira de permettre a ces dix projets déja financés durant la phase 1 de se
structurer, de s’installer dans la durée et de s’institutionnaliser davantage
au niveau organisationnel.

Cette approche constitue une maniere innovante de travailler pour notre
Eglise. Elle est particuliérement intéressante dans sa maniére de soutenir
les initiatives a la base d’une maniere large, souple et dans la durée. Les
ressources demandées pour financer «Eglise qui bouge» représentent une
allocation modeste par rapport au budget global de notre Eglise. Cepen-
dant, elles sont essentielles pour soutenir une dynamique d’innovation vi-
tale au sein de notre Eglise. En investissant dans «Eglise qui bouge», le
Synode contribue & une Eglise qui répond aux besoins changeants de la
société et qui innove dans sa maniere de vivre sa mission évangélique. En
investissant dans «Eglise qui bouge», nous investissons dans ’avenir de
notre Eglise.

Vincenz Oppliger, Madiswil (Unabhangige)

Die Fraktion der Unabhangigen dankt dem KiB-Team und dem Synodalrat
fur die verstandliche und umfangreiche Dokumentation zum Ubergang von
der Erprobungs- und Pionier- in die Entwicklungsphase. Sie ist der Mei-
nung, dass diese zweite Phase weiterverfolgt werden sollte und die kon-
zeptionelle Ausrichtung den Zielsetzungen entspricht. Sie stimmt dem Ver-
pflichtungskredit und den drei Antragen fiir die zweite Férderphase ein-
stimmig zu.

Dominik von Allmen-Mader, Biel (Liberale)

Als Liberale Fraktion haben wir uns eingehend mit der Materie befasst. Wir
haben nicht nur, wie alle Synodale, die umfangreiche und gut aufbereitete
Vorlage gelesen, sondern fragten auch direkt bei der Quelle nach. Wir lu-
den Franziska Huber und Ralph Marthaler, welche im HdK die Arbeit und
die konzeptionelle Entwicklung rund um «Kirche in Bewegung» verantwor-
ten, in eine Fraktionssitzung ein. Sie hielten uns eine kurze Prasentation
und anschliessend l6cherten wir sie eine Stunde lang mit Fragen. Wie es
sich fur gute Angestellte des HdK gehért, haben die beiden bei der politi-
schen Einschétzung in keiner Weise vorgegriffen, sondern uns bei der Ent-
scheidungsfindung geholfen, indem sie uns verschiedene Fragen rund um
das Innovationsférderungsmodell vertieft erklarten.

Wir fragten unter anderem, wie der Ubergang zwischen den Foérderphasen
funktioniert, wie die Kriterien aussehen und angewendet werden, wie die
theologische Qualitat der Projekte sichergestellt wird, was passiert, wenn
ein Projekt nicht zum Fliegen kommt, wer garantiert, dass die Werte der
Projekte mit dem Ubereinstimmen, fur das die reformierte Kirche steht, wie
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sich die bisher geférderten Projekte auf Stadt und Land verteilen und vieles
mehr. Ich kann hier natlrlich nicht die ganze Diskussion wiedergeben.
Aber unser Fazit als Fraktion lautete, dass uns diese Form von Innovati-
onsférderung tGberzeugt.

Ein zentrales Argument flr uns war: Es ist kein Wasserkopf-Projekt, bei
dem sich jemand in einem Biro Innovationen ausdenkt, sondern die Pro-
jekte werden durch das HdK beraten und geférdert. Aber sie entstehen an
der Basis, draussen bei den Menschen, in den Kirchgemeinden, bei enga-
gierten Laien, bei Pfarrpersonen, Sozialdiakon:innen, Jugendarbeitenden
und vielen anderen. Es ist nicht einfach ein Werbeslogan, sondern man
kann jetzt schon sehen, dass es in der Realitat funktioniert. Die Webseite
wurde bereits erwéahnt. Es zeigt sich wirklich eine breite Vielfalt.

Viele der Projekte, die jetzt schon bestehen, sind am Punkt, wo sie even-
tuell in eine zweite Férderphase Ubergehen werden, damit sie weiterwach-
sen und weiter bestehen kénnen, wenn die Synode zustimmt.

An uns, als Liberaler Fraktion soll das jedenfalls nicht scheitern. Alle an-
wesenden Mitglieder unterstutzten an unserer Fraktionssitzung das Ge-
schéft einstimmig.

Daniel Meister, Oberdiessbach (Positive)

Wir sehen es im kirchlichen Alltag immer wieder: Der Stellenwert von Kir-
che nimmt in unserer Gesellschaft ab. Das hat mit den Megatrends zu tun,
mit Individualisierung, Pluralisierung, aber auch mit erhéhter Mobilitat, und
die Bindung zu einer Kirche, die vor allem lokal und ortsgebunden organi-
siert ist, nimmt ab. Das heisst aber nicht, dass Menschen grundsatzlich
nichts mehr wissen wollen von der Kirche. Vielen fehlt eine passende neue
Form dazu. Es braucht also neue Ausdrucksformen von Kirchen. Gemein-
schaftsformen, Ausdrucksformen, die nicht nur auf den Ort bezogen sind,
oder an einem gegebenen Ort sich neu und kreativ ausdriicken. Solche
Aufbriiche gab es bereits einige und wir hoffen, dass es noch viele geben
wird. Aber eben, wie kénnen solche Aufbriiche geférdert werden. An dieser
Stelle kommt das Konzept «Kirche in Bewegung» ins Spiel.

Wir danken dem Synodalrat und allen, die mitgearbeitet haben, ganz herz-
lich fur die Erarbeitung des Konzepts, v.a. jetzt fur die 2. Férderungsphase.
Es ist ein ausgereiftes Konzept, und man spirt, dass viel Vorbereitungen,
viele Gesprache eingeflossen sind. Es ist ausgereift, es ist detailliert und
gleichzeitig erlebten wir es nicht als ein starres fixes Korsett. Es wurde ein
guter Mittelweg gewahlt. Das Konzept wahrt sich die Chance, dass ge-
wisse Dinge auf diesem Weg erst mit der Zeit entstehen und entschieden
werden. Und dass auch die Institution, Refbejuso, lernt auf diesem Weg.
Ich glaube genau das ist nétig, wenn man Neuland betritt und kreativ ver-
sucht vorwarts zu gehen, ohne dass man das genaue Ziel schon vor Augen
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hat. Aus unserer Sicht entstand in diesem Sinne also ein gutes Konzept,
das aufzeigt, wie Projekte aus der ersten Pionierphase in die Dauer- und
Entwicklungsphase hineinkommen kdénnen, damit sie, falls sie sich bewéah-
ren, in eine 3. Phase integriert werden kdnnen in unserer Kirche.

Ich mdchte noch zwei Punkte anfligen: Das Konzept ist, wie schon erwahnt
wurde, nicht eine Anleitung, was genau gemacht werden soll. Also nicht
von oben herab verfugt, sondern eine Hilfe fur einen innerkirchlichen Pro-
zess, wie Projekte integriert werden kdnnen. Entstehen missen die Pro-
jekte und die neuen Ausdrucksformen an der Basis. Das bedeutet, dass
wir alle gefordert sind, die Kirche zu bewegen und solche neuen Projekte
ins Leben zu rufen. Und auch andere zu ermutigen, Sachen anzupacken
und auf das Tapet zu bringen, damit sie in diesen Prozess hineinkommen.
Und das Zweite ist: Es braucht eine Stelle, die entscheidet, ob ein Projekt
erfolgreich ist und weitergefihrt werden kann. Wir denken, dass das eine
schwierige Sache ist. Klar, es gibt gewisse Kriterien, die sind im Konzept
dargelegt, und es ist auch klar, dass der Synodalrat die Verantwortung
Ubernimmt und Uber jedes Projekt einzeln entscheidet. Das wird nicht ein-
fach werden, und wird viel Weisheit und Gebete brauchen, und da sind wir
auch dazu aufgerufen, den Synodalrat zu unterstiitzen in diesen Entschei-
dungen.

Die Positive Fraktion unterstiitzt das Konzept einstimmig. CHF 3.5 Mio.
sind viel Geld, aber das Geld ist da, und wir sehen darin gut investiertes
Kapital, das den Projekten der Basis zugutekommt, und damit geht es auch
direkt wieder zurtick zu den Menschen an der Basis. Wir empfehlen, die
Antrage des Synodalrats zur Annahme. Herzlichen Dank.

Iwan Schulthess, Synodalrat

Bei so viel Zustimmung muss ich nicht mehr viel sagen, ausser der Freude
und dem Dank Ausdruck geben. Man spdrt, dass ihr das gut geprift und
euch vertieft damit auseinandergesetzt und personliche Gesprache gefuhrt
habt. Ganz herzlichen Dank fur die Zustimmung aus den Kommissionen
wie auch von den Fraktionen.

Silvia Junger und andere verwiesen auf das Internet und auch ich méchte
darauf aufmerksam machen, die Seite «Kirche in Bewegung» anzu-
schauen. Es hat viele eindriickliche Projekte aus der ersten Phase, die am
Laufen sind. Und es wirkt inspirierend, damit auch das weiterleben kann,
was Daniel Meister am Schluss erwahnte: Es ist eine Bewegung von der
Basis her. Nicht wir denken uns eine Strategie im Synodalrat oder in der
Operation im HdK aus, sondern das kann von unten her wachsen und kann
durch uns begleitet und gefordert werden. Das ist der Sinn, so hat es auch
Markus Miiller von der FIKO beschrieben: Herzblut steckt darin. Das ist
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das Bestechende und das, was heute so stark tberzeugt. Dass da Men-
schen von ihrem personlichen Glauben her etwas an Leidenschaft entwi-
ckeln, an Sehnsucht fir neue Formen von kirchlicher Prasenz und nicht
darauf warten, bis sie ein «go» erhalten oder einen Auftrag. Sondern dass
sie das zu leben beginnen. Vielen Dank fur die Wirdigung von Reto Gmiin-
der, dass es nicht nur eine finanzielle Unterstiitzung ist, sondern dass es
ganz wichtig ist, eine Begleitung, eine Beratung zu erhalten. Dass Leute
da sind, die Zeit haben, die vor Ort kommen, mit einem weiterdenken und
damit auch einen wichtigen Dienst tun in der Frage, welche Projekte dann
weiterlaufen kénnen oder nicht. Ich glaube nicht, dass es so sein kann,
dass dann irgendwo jemand ein Schwert fallen lasst, ob es ja oder nein ist,
sondern das wird sich herausentwickeln, und auch in der Beratung wird
man das merken.

Es wurde die Investition in die Zukunft zugunsten der Gesellschaft er-
wahnt. Es ist kein Wasserkopfprojekt, wie Dominik von Allmen von den
Liberalen feststellte, und wie wir wohl alle auch erkannt haben. Und dein
Lob fur die einzelnen Mitarbeitenden ist ein wichtiger Dank, den wir gerne
weitergeben. Oben auf der Tribline sitzen mit Franziska Huber und Ralph
Marthaler zwei wichtige Kdpfe, sie nehmen den Dank mit und leiten ihn an
die weiteren an der «Kirche in Bewegung» Beteiligten weiter.

Abstimmung/vote zu Punkt 1
Ja/oui 148 — Nein/non 0 — Enthaltungen/abstentions O

Abstimmung/vote zu Punkt 2
Ja/oui 147 — Nein/non 0 — Enthaltungen/abstentions 0

Abstimmung/vote zu Punkt 3
Ja/oui 144 — Nein/non 0 — Enthaltungen/abstentions 1

Schlussabstimmung/vote
Ja/oui 148 — Nein/non 0 — Enthaltungen/abstentions 0

Beschluss

1. Die Synode nimmt als Grundlage fur den vorliegenden Ver-
pflichtungskredit das Konzept zur zweiten Phase der Férderung
(«Entwicklung») im Rahmen von «Kirche in Bewegung» zur
Kenntnis.

2. Die Synode spricht einen Verpflichtungskredit von CHF 3.5 Mio.
Uber den Entwicklungs- und Entlastungsfonds (EEF) fur die
zweite Phase («Entwicklung») der Férderung im Rahmen von
«Kirche in Bewegung».
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3. Die Synode nimmt zur Kenntnis, dass die Vergabe der Mittel im
Rahmen des Konzepts in der Verordnung tber den EEF naher
geregelt wird.

Décision

1. Le Synode prend connaissance du concept de la deuxiéme phase
de promotion («développement») dans le cadre d’«Eglise qui
bouge» comme base du présent crédit d'engagement.

2. Le Synode accorde un crédit d'engagement de 3,5 millions de
francs préleveé sur le fonds de développement et de soutien en fa-
veur de la deuxiéme phase («développement») de la promotion
de projets relatifs & «Eglise qui bouge».

3. Le Synode prend acte du fait que les modalités d'attribution des
moyens prévus dans le concept y afférent feront I'objet d'une ré-
glementation plus détaillée dans I'ordonnance sur le fonds de dé-
veloppement et de soutien.

Um 11.50 Uhr wird die Verhandlung unterbrochen und die Fraktionsprasi-
dien beraten, ob die Synode an dieser Stelle fur das letzte Traktandum
direkt weitergefiihrt werden, oder ob sie nach der Mittagspause, wie vor-
gesehen, nochmals zusammenkommen soll. Die Fraktionsprasidien spre-
chen sich fir die Mittagspause aus.

Ordnungsantrag von Jean-Marc Schmid, Malleray-Bévilard, auf Abstim-
mung Uber die Frage, ob eine Mittagspause eingelegt werden soll oder
nicht.

Motion d’ordre de Jean-Marc Schmid, Malleray-Bévilard, demandant le
vote sur la question de savoir s’il faut ou non une pause de midi.

Abstimmung/vote

Ja/oui 69 — Nein/non 46 — Enthaltungen/abstentions 11
Der Ordnungsantrag ist abgelehnt.

Mittagspause von 12.00 bis 14.00 Uhr.

Die Probeabstimmung nach dem Mittagessen ergibt 132 Anwesende; die
Synode ist beschlussfahig.
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Traktandum 11: «Christlicher Glaube und Pluralitat in re-
formierter Perspektive»; Kenntnisnahme

Point 11: «Foi chrétienne et pluralité du point de
vue réformé» ; information

Das Eintreten ist obligatorisch und gilt als beschlossen.

Ueli Burkhalter, Synodalrat

Ich beginne mit einer Vorbemerkung zu diesem Papier. Es betrifft die Frac-
tion Jurassienne. lhr habt einen Ubersetzungsfehler festgestellt, dieser ist
inzwischen behoben. In den nun aufliegenden Dokumenten sollte das kor-
rigiert sein.

Eines der Legislaturziele 2020/23 lautete: Reformiert sein in einer pluralen
Welt. Eine Massnahme war der Auftrag, theologische Grundlagen zu die-
sem Thema zu erarbeiten. Das Ergebnis liegt nun vor in der Schrift «Christ-
licher Glaube und Pluralitat in reformierter Perspektive». Zu den wichtigs-
ten Veranderungen der heutigen européischen Gesellschaft gehort die im-
mer deutlicher erfahrbare religiose und weltanschauliche Pluralitat. LAngst
leben Angehdrige von allen Weltreligionen unter uns. Andere praktizieren
ihre Spiritualitdt ausserhalb einer religiosen Gemeinschaft, und immer
mehr Menschen verstehen sich selber nicht mehr als religiés. Die Kirchen
kommen nicht darum herum, zu prufen, was das Nebeneinander und Mit-
einander von so unterschiedlichen Perspektiven fur inre Verklindigung, far
ihr Handeln und fur ihr Selbstverstéandnis bedeutet. Die Schrift «Christli-
cher Glaube und Pluralitat in reformierter Perspektive», die euch heute vor-
liegt, soll zum Nachdenken Uber die Einstellung von Refbejuso zur multi-
religidsen Gesellschaft einladen. Adressatinnen und Adressaten sind die
Mitglieder der Kirche, namentlich ihre Mitarbeitenden sowie die Ehrenamt-
lichen und Freiwilligen. Der Text ist aber auch fir interessierte Partnerin-
nen und Partner ausserhalb unserer Kirche gedacht. lhnen soll Rechen-
schaft abgelegt werden, wie die Reformierten in unserem Kirchgebiet sich
im Verhaltnis zu Menschen von anderem Glauben und mit anderen Welt-
anschauungen verstehen. Das Papier hat das Ziel, reformierten Christen
ein bewussteres und positiveres Zusammen- und Miteinander mit Men-
schen und Gruppierungen mit anderen religidsen, aber auch nicht religit-
sen Haltungen zu ermdglichen.

Das Papier beginnt mit der Beobachtung, dass die Bibel selber eine grosse
innere Vielfalt aufweist. Das Uberrascht nicht; stammen doch die biblischen
Bicher aus einem Zeitraum von rund 1000 Jahren. Der Kanon des alten
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und neuen Testaments ermutigt deshalb, Vielfalt und Unterschiede zwi-
schen den Kirchen nicht per se als negativ und als Zeichen des Abfalls von
einem ursprunglichen Christseins zu sehen. Ein uniformes Christsein gab
es nie. Sehr wohl ist aber der leitende Gedanke, das Eins-sein schon in
den frihesten Kirchen deutlich prasent. Auch die reformierten Kirchen wa-
ren von Anfang an gepragt von einer grossen inneren Pluralitat. Die Vielfalt
christlicher Glaubensformen steht nach reformiertem Verstandnis nicht im
Gegensatz zur kirchlichen Einheit. Einheit gibt es nur als Einheit in Vielfalt.
Die verschiedenen Glaubensformen sind aber nur dann eine Form der Ein-
heit, wenn sie nicht in einem gleichgultigen Nebeneinander koexistieren,
sondern in einem standigen Diskurs Uber die biblische Wahrheit miteinan-
der stehen.

Von dieser Grundlage aus werden im Text eine Reihe weiterer Themen
reflektiert. So hélt das Papier fest, dass Okumene eine Grundaufgabe der
Kirche bleibt, weil eine gespaltene Kirche ihre Friedensbotschaft nicht
glaubwiirdig vertreten kann. Gleichzeitig wird gesagt, dass Okumene auch
bedeutet, die hdchst unterschiedlichen Arten den Glauben zu leben (be-
sonders in den Kirchen im Weltstiden), zur Kenntnis zu nehmen.
Ungewdhnlich weit geht das Papier im Nachdenken tber das Verhéltnis
des christlichen Glaubens zu anderen Religionen. Weder werden Anders-
glaubige, wie fur lange Zeit ublich, als Unglaubige bezeichnet, noch be-
gnugt man sich mit der kaum hilfreichen Behauptung, «wir haben doch alle
den gleichen Gott». Stattdessen wird in differenzierter Weise entfaltet,
weshalb Christenmenschen mit guten Grinden darauf vertrauen kénnen,
dass der biblische Gott auch in anderen Religionen gegenwartig ist. Das
verhindert nicht, dass im Gesprach mit Angehoérigen anderer Religionen
auch Kritik ihren Platz haben kann.

Ein ausfuhrliches Kapitel widmet sich der Sakularitdt. Der Entscheidung
also, sein Leben ohne religivse Uberzeugung zu leben Das Papier regt
dazu an, solche Haltungen weder zu verteufeln noch zu verklaren. Die Kir-
che soll sich vielmehr sachlich zu verstehen versuchen und als Teil eines
gesellschaftlichen Rahmens anerkennen, in den hinein ihr christliches
Zeugnis gesagt werden soll.

Ein Text, der sich mit religioser Pluralitdt befasst, muss auch auf das
Thema Mission eingehen. Das Papier des Synodalrats beschrankt sich da-
bei ausdriicklich auf missionarisches Handeln in unserem eigenen Kon-
text. In einer Gesellschaft, die nicht mehr wie in friiheren Jahrhunderten,
religids homogen ist, stellt sich verstarkt die Frage, ob und in welcher
Weise die Kirche und Christenmenschen ihren Glauben im Austausch mit
ihren Zeitgenossinnen und Zeitgenossen zur Sprache bringen sollen. Die
Mission dient nicht dem Zweck, mehr Kirchenmitglieder zu gewinnen, son-
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dern Gottes Liebe, Gerechtigkeit und Frieden umfassend bekannt und er-
fahrbar zu machen. So verstanden ist der Auftrag der Kirche nichts ande-
res als der Auftrag zur Mission. Dabei muss der Inhalt der christlichen Bot-
schaft die Form ihrer Vermittlung bestimmen. Konkret: Mission wird immer
respektvoll und ohne jede Nétigung erfolgen. Sie kommt aus dem Hoéren
auf die anderen und passiert in einem offenen engagierten Dialog.

Zum Schluss folgen ermutigende Gedanken zum Thema Christsein in der
Minderheit. Es zeigt eine Zukunftsperspektive, die nicht Angst macht und
nicht zu einem Rickzug aus der Gesellschaft bewegen soll. Ich mdchte
hier aus der Schrift «Christlicher Glaube und Pluralitat in reformierter Per-
spektive» zitieren: Sieht die Kirche ihre Aufgabe vom Verkiindigungsauf-
trag Gottes her, kann sie ihre Arbeit gelassen leisten. Die Schrift ist keine
dogmatische Schrift, die sozusagen eine Lehrmeinung des Synodalrats
weitergibt. In reformiertem Verstandnis ist die Schrift eine Diskussions-
grundlage, ein Gedankenanstoss. Sie soll uns helfen, verschiedene As-
pekte in der Diskussion und das Thema Pluralitat zu bedenken.

In diesem Sinne wiinsche ich Allen gute Diskussionen miteinander Uber
die Schrift und viele gute Einsichten beim Lesen. Der Synodalrat bittet um
Kenntnisnahme der Schrift.

Elvira Weber, Belp, stellt den Antrag auf Aussprache gem. Art. 58 der Ge-
schéftsordnung.

Elvira Weber, Belp, soumet au vote une demande de discussion selon 1’art
58 du réglement interne.

Abstimmung/vote
Ja/oui 85 — Nein/non 35 — Enthaltungen/abstentions 15
Die Aussprache findet statt

Jean-Eric Bertholet, Bienne (GPK)

Vielen Dank an Synodalrat Ueli Burkhalter fiir die schéne Vorstellung des
Dokuments. Die GPK hat einen leicht differenzierten Blick auf dieses Do-
kument, wiederholt aber notwendigerweise doch einige Dinge.

Es ist eine neue Publikation von Refbejuso, die uns erneut einfach nur zur
Kenntnisnahme vorgelegt wird. Vielleicht ein bisschen spét, denn einige
von uns hatten gerne bei einem solchen Papier noch vor der Endfassung
mitdiskutiert. Einige von uns bedauern, dass dieses Jahr keine Pfarrkon-
ferenz stattfindet, denn das Thema Christlicher Glaube und Pluralitat hatte
Material zu einem reichen Austausch gegeben.

Sagen wir es so, die GPK hat das Dokument zur Kenntnis genommen, sie
empfiehlt es zur Kenntnisnahme, und das war — wir hérten es von Ueli auch
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— die Absicht, dieses Dokuments. Wir wiirden es gerne zur weiteren Dis-
kussion empfehlen, beabsichtigt war ja, dass sich Mitarbeitende, Ehren-
amtliche und Freiwillige mit diesem Thema auseinandersetzen. Wir wollen
den Inhalt nicht kritisieren, aber wir hatten gewiinscht, das Dokument kdme
etwas weniger akademisch und fur die Leser und Leserinnen etwas lesba-
rer und allgemein verstandlicher daher.

Ich erlaube mir zwei kurze Ruckblicke und beziehe mich als Erstes auf das
Traktandum 7. Es geht da um unser Reorganisationsreglement. Die Sy-
nopse zu diesem Traktandum thematisiert auf Seite 7 die sog. verabschie-
deten theologischen Richtlinien. Und der Verfasser der Synopse versteht
diese theologischen Richtlinien nicht als verbindliche Vorgaben fiir das ein-
zelne Kirchenmitglied, sondern eben als Diskursbeitrag. Nun, es hatte im
Voraus ein bisschen mehr Dialog zu diesem Diskursbeitrag sein durfen.
Das Thema ist wichtig, die Standortbestimmung unserer Kirche in einer
dermassen pluralen Gesellschaft ist richtig und notwendig, das sind die
Punkte 33 bis 36. Damit hatte eigentlich das Dokument beginnen durfen.
Das unterschiedliche friedliche Nebeneinander in Respekt, Bescheiden-
heit, Anerkennung und Toleranz (Punkt 35) soll ein Qualitatsmerkmal un-
serer Kirche sein. Die Vielfalt ist ja in der weltweiten Kirche gegeben, und
auch in der Vielfalt unseres Grunddokuments, in unserer Bibel, in der Hei-
ligen Schrift.

Ein zweiter Rickblick, diesmal auf unsere Kirchenordnung. Laut unserer
Kirchenordnung ist unsere Landeskirche verbunden mit der weltweiten
Christenheit (KO Art. 154). Und die evang.-ref. Kirchgemeinden sind selber
auch (KO Art. 14) Teil der weltweiten Christenheit — kbnnten es etwas tlich-
tiger sein. Dazu gehort, dass wir die unglaubliche kulturelle Vielfalt der Kir-
chen wahrnehmen, auch auf unserem Kirchengebiet. Denken wir z.B. an
die vielen orthodoxen Kirchen oder an die vielen Migrationskirchen, die in
unseren Kantonen vertreten sind. Daruber hinaus ist uns allen bewusst,
wie gross die Vielfalt der Religionen auf unserem Gebiet ist und ebenfalls
die Vielfalt der Lebensanschauungen, das hat Ueli auch gesagt. Auch dort
wo der Begriff der Sékularitat im Dokument thematisiert ist. Eine Sékulari-
tat, die religios oder anti-religioés sein kann. Das Dokument versucht also,
alle diese Themen anzusprechen, es ruft zum Dialog auf, zu einem ehrli-
chen Austausch und Zeugnis auf Augenhdhe. Wir begriissen den Aufruf
zur Bescheidenheit, zur Geduld und zum aufmerksamen Héren (Punkt 23).
Entsprechend empfehlen wir das Dokument zur Kenntnisnahme und wenn
moglich zu einer breiteren, etwas besser vorbereiteten, Diskussion.

Manuel Dubach, Burgdorf (Liberale)
Wir von der Liberalen Fraktion nehmen nicht nur Kenntnis von diesem Pa-
pier, wir méchten uns auch herzlich dafir bedanken. Das v.a. bei seinem
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Autor, Matthias Zeindler; aber auch bei der Arbeitsgruppe, die mit ihm zu-
sammen an diesem Papier arbeitete. Ich nahm die Publikation zum Anlass,
mir wieder einmal eine Mini-Weiterbildung zu génnen. Es ist etwas akade-
misch formuliert, deshalb musste ich mich zuriickziehen. Zwei Stunden
konzentrierte Literatur/Lekttre in der Studierstube — ich bin ein langsamer
Leser. Aber die Zeit war in meinen Augen bestens investiert. Wie sollen
wir Reformierten der grossen Vielfalt von Deutungsangeboten in unserer
Gesellschaft begegnen? Hoffentlich nicht nur mit Sorgen. Vielfalt ist uns
selber ja schliesslich nicht fremd. Wir Reformierten sind schon innerhalb
unserer eigenen Reihen vielféltig aufgestellt. Das zeigt das Miteinander
von uns hier in der Synode. So wird in diesem Papier ganz grundsatzlich
festgehalten «mit ihrer Erfahrung, mit innerer Vielfalt kénnen Reformierte
in einem hohen Mass pluralismusfahig sein.» Und genau das wird in dieser
Publikation auf verschiedenen Feldern reflektiert: Auf dem Feld der Oku-
mene, also im Dialog zwischen den Kirchen, im innerchristlichen Dialog,
aber auch auf dem Feld des Dialogs zwischen den Religionen. Okumene
und Interreligiositét, diese Felder kennen wir bereits etwas. Hier sammel-
ten wir eigentlich schon brav Erfahrung. Etwas neuer ist ein weiteres Ter-
rain, das in diesem Papier beleuchtet wird, eines, das bei mir im Alltag als
landeskirchlicher Pfarrer vermehrt eine ganz wesentliche Rolle spielt: Die
sog. Sakularitat. Wie begegnen wir dem Phanomen, dass sich immer mehr
Menschen als konfessionslos oder als religionslos bezeichnen? Und damit
verbunden die Frage, was bedeutet das fur uns, wenn wir als Christinnen
und Christen je langer je mehr in der Situation einer Minderheit sind? Das
sind harte und deshalb wichtige Fragen. Gut, dass hier theologisch Ant-
worten gesucht werden. Wertvoll auch, dass dabei ein besonders aufgela-
dener Begriff nicht ausgeblendet wird. Daniel Meister wird Freude haben,
er sprach gestern davon, dass er die Mission, den Ausdruck, den Gedan-
ken zur Mission etwas vermisst bei der Reorganisation der Gesamtkirchli-
chen Dienste. In diesem Papier wird die Mission nicht ausgeblendet. Mutig
und reflektiert &ussert sich die Publikation in funf Punkten zu diesem Be-
griff. Den letzten Satz aus dem betreffenden Abschnitt méchte ich euch
nicht vorenthalten: «Der ernsthafte Dialog ist die fir den christlichen Glau-
ben adaquate Form der Mission.» Der ernsthafte Dialog als zentrales Ele-
ment unseres Glaubens und unseres Wirkens. Fir einen solchen Dialog
bieten Publikationen wie die vorliegende eine wertvolle Grundlage. Des-
halb nochmals Danke fir die geleistete Arbeit.

Ivo Moser, Niederwangen (Positive)

Wir hatten leider in der Fraktionssitzung unter dem Druck der anderen
Traktanden nicht sehr viel Zeit, uns dem Papier gebihrend zu widmen.
Trotzdem war die Fraktion der Meinung, es sollte unbedingt etwas dazu
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gesagt werden. Viele fanden die Broschiire sehr interessant, aufschluss-
reich und gut. Eine Person sagte bspw. sie habe das Papier sehr einge-
hend gelesen und einiges dabei gelernt. Sie wisse jetzt viel mehr, welche
theologische Position Refbejuso nun habe und wie man sich zukiinftig be-
wegen wolle. Das Papier wirde sich auch sehr gut eignen, um nach aus-
sen zu treten und zu sagen: Schaut her, das ist unsere Grundhaltung und
dafir stehen wir ein. Das ist unsere Einheit in Christus und bei diesem
Thema sind wir vielféltig. Sie hat also bildende und auch klarende Funk-
tion. Deshalb stand unweigerlich auch die Frage im Raum, was passiert
jetzt genau mit diesem Papier? Wir haben den Eindruck man kénnte noch
viel mehr machen als einfach, wie es im letzten Abschnitt beschrieben
wurde. Hoffen ist sicher gut und die Hoffnung stirbt bekanntlich zuletzt —
gemass dem Volksmund — oder theologisch gesprochen gar nie. Aber al-
leine mit dem Prinzip Hoffnung ist unserer Meinung nach in dem Fall zu
wenig gemacht. Wir glauben namlich, auf der Basis von diesem Papier
kénnte manche spannende, fruchtbare und auch kritische theologische
Diskussion gefuhrt werden. Aber dazu brauchte es einen «push» von aus-
sen. Man kann nicht einfach davon ausgehen und das sich selber Uberlas-
sen. Es wird des Ofteren moniert, man rede in der Synode zu viel iiber
Sachgeschéafte und zu wenig tUiber den ureigenen Grund, weshalb wir Kir-
che sind und warum das Evangelium heute noch aktuell ist.

Wenn man etwas ins Papier hineinschaut, gibt es diesbeziiglich viel Inte-
ressantes zu entdecken. Schon nur, wie der Inhalt aufgebaut ist. Es findet
eine Entfaltung, ausgehend von den Grundlagen lber den biblischen Ka-
non bis zum Selbstverstandnis der eigenen Position von uns Reformierten
bis hin zum Christsein in der Minderheit, statt. Was uns besonders freute
war, dass das Papier auch das Thema Mission ins Spiel bringt. Hier ver-
weise ich auf das Votum von Kollege Daniel Meister zur Reorganisation.
Im Bericht wird zwar darauf hingewiesen, der Begriff sei toxisch, und mit
Blick auf die Vergangenheit kann er auch zu Recht als toxisch bezeichnet
werden. Das Papier gibt aber auch gute Impulse einer neuen Deutung von
Mission. Es werden deshalb auch Abgrenzungen aufgezeigt, was auf kei-
nen Fall unter Mission verstanden werden darf.

Wir als Positive freuen uns, dass es mit diesem Papier gelang, diesen Be-
griff mit neuen Inhalten zu fullen. Gerade auch vor dem Hintergrund, dass
wir tatsachlich auf dem Weg zu einer Minderheits-Kirche sind. Deshalb
sind wir mit dem Autor einig, dass ein «Reframe» von diesem Thema not-
wendig ist. Gott ist selber, der Missionar, wird im Bericht herausgestrichen.
Mit dieser Hoffnung diurrfen wir zuversichtlich in die Zukunft schauen. Her-
zlichen Dank fir die Broschure.
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Reto Gmunder, Bienne (Jura)

La Fraction jurassienne a pris connaissance avec intérét de la nouvelle pu-
blication des Eglises réformées Berne-Jura-Soleure: «Foi chrétienne et
pluralité du point de vue réformé».

Nous partageons évidemment le point de vue que la pluralité est inscrite au
centre de notre héritage biblique et historique, ainsi que de notre identité
réformée. Nous nous réjouissons de ’attention que le Conseil synodal
porte a ce sujet. Et nous saluons cette brochure comme une contribution a
la discussion, permettant une clarification de la position des Eglises réfor-
mées Berne-Jura-Soleure.

Nous sommes une Eglise plurielle dans une société plurielle. Cela est in-
déniable. Or qui dit pluralité dit complexité. Une complexité qui risque
sans cesse d’étre simplifiée, réduite, aplanie.

Paradoxalement, la brochure n’échappe pas a cette tentation. Ainsi, le titre
méme laisse penser qu’il existerait un seul point de vue réformé sur le sujet.
A d’autres endroits, le texte succombe 4 la tentation de simplifier les typo-
logies, d’uniformiser les étiquettes et de mettre tout le monde dans le méme
panier. L’utilisation du mot « Eglise» est a ce titre symptomatique. Nous le
faisons toutes et tous une fois ou I’autre : nous disons que I’Eglise fait ceci,
’Eglise fait cela. Mais dans une brochure sur la pluralité, vous avouerez
que c’est paradoxal. Au point 40 par exemple, «1’Eglise, lorsqu’elle ren-
contre des personnes d’autres confessions et idéologies, agira a ’image de
Dieu». Dans une réflexion sur la pluralité, on doit bien admettre que
’«Eglise» en tant que tel n’existe pas. « L’Eglise», ce sont des personnes
individuelles et diverses.

Mais ce qui préoccupe le plus la Fraction jurassienne par rapport a cette
brochure, c’est le sort réservé a la pluralité culturelle et linguistique de
notre Eglise.

Avec inquiétude, nous constatons que notre réflexion sur la pluralité a été
pensée et rédigée en allemand par un auteur alémanique accompagné par
un groupe de réflexion au sein duquel on a veillé a toutes les diversités
possibles, sauf a celle de la diversité linguistique. La brochure a été discu-
tée et validée par le Conseil synodal dans sa version alémanique unique-
ment. Avant que la Fraction jurassienne ne découvre une traduction fran-
caise. Une premiére traduction dont un chapitre a dd étre entierement re-
travaillé, car comportant des non-sens trop évidents.

Il ne s’agit pas de jeter la pierre ici au service de traduction, car c’est un art
trés difficile, et les traductrices et traducteurs effectuent un travail précieux
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et remarquable. Mais traduire, ¢’est toujours trahir, surtout quand les ré-
flexions sont menées en mode monolingue.

Nous pensons toujours dans une langue. Or, la caractéristique de notre
Eglise est que nous avons plusieurs langues, donc plusieurs maniéres de
penser, de voir le monde et de comprendre les enjeux de I’Eglise et les
rapports de I’Eglise avec la société. Dommage que notre brochure sur la
pluralité ne fasse pas de place a cette pluralité-la.

Ce qui me conduit finalement a deux conclusions essentielles a la suite de
la lecture de la brochure:

La premiére est de dire qu’au-dela des belles paroles théologiques, histo-
riques et sociologiques, ce qui importe en matiére de pluralité, c’est de la
vivre — de la vivre réellement, concrétement, pratiqguement, méme lorsque
cela devient inconfortable. Et la seconde est que la maniere de vivre la
pluralité dans une Eglise se mesurera a sa maniére de ne pas simplifier,
réduire et aplanir les complexités, et en particulier a sa maniere de faire
entendre — ou au contraire de réduire au silence — ses minorités.

La Fraction jurassienne est consciente des efforts déja entrepris par le Con-
seil synodal dans ce sens. La Fraction jurassienne encourage le Conseil
synodal a poursuivre ses efforts et a les intensifier.

Nicole Schultz, Uetendorf (Unabhangige)

Dieses Papier bietet eine Grundlage, um Uber das wichtige und aktuelle
Thema «Kirche sein in einer pluralen Gesellschaft» nachzudenken und zu
diskutieren.

Es stellt sich aber die Frage nach der Praxistauglichkeit dieses Papiers.
An wen genau ist es gerichtet und was soll damit passieren? Wie geht es
nun damit weiter? Es ist sehr umfangreich und die Sprache kann von the-
ologischen Laien als abgehoben empfunden werden. Adressaten seien die
Mitglieder der Kirche, namentlich kirchliche Mitarbeitende, Ehrenamtliche
und Freiwillige. Ich frage mich, ob alle dieser Adressat:innen, die nicht The-
ologie studiert haben, bereit sind, dieses Papier durchzuarbeiten und auch
in der Lage sind, es zu verstehen. Es musste fir diese Zielgruppe erst
aufgearbeitet und zusammengefasst werden. Wenn jede Pfarrerin, jeder
Pfarrer in jeder Kirchgemeinde diese Arbeit selber leisten miisste, wirde
das viele zeitliche Ressourcen kosten, die woanders wieder fehlen wir-
den.

Unser Wunsch ist, dass dieses Papier als Thesenpapier, zusammenge-
fasst in griffiger Sprache, vorliegen wirde: Dann bestiinde die Chance,
dass es in den Kirchgemeinden wirklich Diskussionen in Gang bringt. In
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dieser Form besteht die Gefahr, dass es wie vieles andere in der Schub-
lade landet.

Wir sind auch enttauscht davon, dass die pluralistische Theologie der Re-
ligionen nur in einem Nebensatz und in ablehnender Weise erwahnt wird.
Zu diesem Ansatz gibt es sehr viel Literatur und in anderen Landern sogar
bereits Lehrstihle; es wiirde sich lohnen, sich damit — zumindest kritisch —
auseinanderzusetzen. Er hétte in einem solchen Papier einen grésseren
Platz finden missen.

Elisabeth Bregulla, Thun (GOS)

Eines der funf Legislaturziele im Legislaturprogramm 2020-2023 heisst
«reformiert sein in einer pluralen Welt». Das Grundlagendokument wurde
denn auch im Auftrag des Synodalrats als Massnahme im Rahmen dieses
Legislaturprogramms verfasst. Unsere Fraktion findet die Darstellung Uber
die Vielfaltigkeit des reformierten Seins in einer aktuellen pluralen Welt
wichtig und richtig, wenn auch (es wurde bereits einige Male angetdnt und
erlaubt auch mir diese Einschatzung) ein sehr anspruchsvoller Stil vorliegt.
Die GOS nimmt geméass dem Antrag Kenntnis von dieser neuen Publika-
tion und dankt fur die geleistete Arbeit, wenn auch sicher das eine oder
andere fehlt oder anders héatte gemacht werden kdnnen, aufgrund von all
den bereits gedusserten Bemerkungen.

Im Anschluss werde ich noch einige persodnliche Bemerkungen anbringen.

Gerhard Bakaus, Oberwil b. Blren (Kirchliche Mitte)

Bevor ich mich zum Thema &ussere, noch eine Information, die ich als
neues GPK-Mitglied schulde. Ich bin 72, was den Wert betrifft habe ich
einen auf CHF 1 abgeschriebenen Marktwert. Fir meine Kinder habe ich
einen Vintage-Wert als alter Papi und der ist gottseidank, wie derjenige der
Frau, etwas hoher.

Zum Inhalt: Die Fraktion schéatzte es, eine sorgféltig recherchierte Publika-
tion in einem sehr heiklen Gebiet zur Kenntnis zu nehmen. Wie bereits
erwahnt, ist es eine anspruchsvolle Lektire und nicht jedermann zugang-
lich. Interessant und mutig auch die Stellungnahmen. Ich hatte die Gele-
genheit, mit jemandem aus der Reflexionsgruppe um Pfingsten herum u.a.
Uber diesen Inhalt zu reden. Diese Person war begeistert und schrieb mir
nach Pfingsten ein Mail: Vielen Dank fur die geistgeftillte Diskussion. Das
zeigt, dass es uns allen schon beim Vorbereiten viel bringen konnte.

Gerhard Bakaus, Oberwil b. Biren (Einzelsprecher)

Erlaubt mir noch einige personliche Informationen dazu. Das Dokument
wihlte mich auf. Es machte mich auch nachdenklich. Ich fragte mich, was
ist meine frohe Botschaft? In was und wo hat mich die Botschaft von Jesus

116



Eglises réformées Berne-Jura-Soleure Synode d’été 2024

Christus befreit (Seite 4)? Hier kdnnte ich viele Antwortversuche geben,
aber das ware sehr theoretisch. Ich bin nicht Theologe, ich bin nicht Bauer,
ich bin Sozialwissenschafter. Das ist noch schlimmer. Ich musste und
durfte schon relativ friih lernen, was es heisst, Schweres zu akzeptieren.
Ein Kind starb, meine Frau starb, und es kamen gesundheitlich schwere
Diagnosen. Ich lernte, wie es ist, dem Grund entlang zu schwimmen und
restlos alles in Frage zu stellen. Mein Gottesbild, mein Selbstbild kam ins
Schleudern. Leute merkten, dass es mir nicht gut ging und gingen mir aus
dem Weg. Sie zogen es vor, mit diesem schwierigen Thema nicht konfron-
tiert zu werden. Meine Reaktion auf den Tod meiner Frau, war, dass ich
ca. 3 Wochen nach dem Todestermin, diesem «Lothar», mit der Tochter
zum Skifahren ging: Sie wollte, dass ich auf andere Gedanken komme. Mit
dem Resultat, dass ich mit einem komplett kaputten Knie nach Hause kam.
Alle Bander, die reissen kdnnen, waren gerissen, und ich landete in der
Notfallstation, wo meine Frau einen knappen Monat vorher auch war. Das
ist «grounding» — auf den Boden kommen. Aber es war nicht das Ende.
Mein Verhalten nach dieser Zeit war nicht absolut genial. Ich schockierte
wohl meine Kinder und auch meine Eltern. Ich durfte eine Frau kennenler-
nen, mit der ich nun 20 Jahre verheiratet bin und zwei gesunde Kinder mit
ihr habe. Ein riesengrosser Trost, Gott hat sich mir in einer neuen Form
gezeigt. Das war Mission fur mich, dass wir Erlebnisse machen mit Gott.
Und diese Erlebnisse in aller Bescheidenheit und Einfachheit mitteilen. Zu-
erst meinen Kindern, meinen Kollegen, Freunden — nicht in einer aufdring-
lichen Art, das liegt mir fern — aber einfach so. Wenn das passieren kann,
auch durch diese Schrift, hat sie ihren Wert.

Elisabeth Bregulla, Thun (Einzelsprecherin)

An dieser Stelle mochte ich gerne noch einige personliche Bemerkungen
anbringen. Ich schéatze das Papier ausserordentlich. Es ist fundiert, es ist
gut aufgebaut und fehlte schon langer. Es kénnte vielleicht etwas anders
daherkommen, man kénnte noch mehr oder das eine oder andere in einer
anderen Variation bringen, aber an sich méchte ich sagen: Vielen Dank.
Das Ziel eines bewussteren und positiven zusammen und miteinander Le-
ben von reformierten Christenmenschen, aber auch mit Gruppierungen
von anderen religidsen oder eben auch nicht religiosen Haltungen finde ich
heute unabdingbar. Leider erlebte ich in der Vergangenheit und in meiner
Praxis als Kirchgemeinderétin oft anderes. Darum mdchte ich hier beto-
nen, wie wichtig es ist, tiber Pluralitat und auch Okumene ins Gespréch zu
kommen miteinander. Und auch zu versuchen, das umzusetzen.

Am Schluss des Begleitpapiers zu diesem Traktandum schreibt der Syno-
dalrat, er hoffe auf eine weite Verbreitung dieser Positionierung von Ref-
bejuso im pluralen Kontext und auf eine engagierte Diskussion. Ich hoffe,
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dass dieses Dokument inshesondere Fachpersonen in unserer Kirche er-
mutigt und animiert, die Anregungen in der Praxis auszuprobieren und um-
zusetzen. Lediglich Papiere zu verteilen und aufzulegen reicht einfach
nicht. Fir die Zukunft der Kirche ist es unabdingbar nétig, dass sich der
Fokus erweitert.

Um zum Abschluss noch ein Bild zu verwenden: Anstatt dass jeder und
jede nur in seinem eigenen «Gartli grublet», kdnnte ein grosser offener
fruchtbarer farbiger und vielféltiger Garten entstehen, in dem man mitei-
nander im Dialog — vielleicht auch in der Auseinandersetzung — am Arbei-
ten, Feiern und Geniessen ist.

Martin Sallmann, Lutzelflih (Einzelsprecher)

Die vorliegende Schrift stellt sich den gesellschaftlichen Veranderungen
religioser und weltanschaulicher Pluralitéat. Sie setzt sich zum Ziel, refor-
mierten Kirchgemeinde eine Orientierung zu geben, wie sie das Zusam-
menleben mit Menschen und Gruppierungen anderer religioser oder nicht
religidser Ausrichtung gestalten kénnen. Man kann einen solchen Text un-
terschiedlich aufbauen, in der vorliegenden Form finde ich ihn plausibel.
Er ist aus einer reformierten Tradition heraus geschrieben. Er beginnt bei
den Grundlagen reformierter Kirche, namlich den biblischen Schriften, wo
Pluralitéat und Einheit schon erscheinen. Und dann buchstabiert er Plurali-
tat wie in konzentrischen Kreisen durch. Zunéchst in der eigenen Tradition,
der eigenen Kirche, dann in der weltweiten Kirche, der Okumene, und
schliesslich auch bei den Religionen. Und jetzt kommen auch Sakularitat
und Pluralitét zur Sprache. Der Text nimmt in dieser angezogenen Linie
auch diese Begriffe auf und wendet sich nachher zwei naheliegenden,
aber schwierigen, Herausforderungen zu, die sich fur die reformierten Kir-
chen durch Pluralitdt und Sakularitét der Gesellschaft stellen: Namlich die
Fragen nach Mission und nach Christsein in der Minderheit. Das Neue an
dieser Schrift ist das konsequente Durchdenken kirchlichen Lebens in die-
sem aktuellen gesellschaftlichen Kontext. Dabei gibt sie keine einfachen
Handlungsanweisungen und die gesellschaftlichen Veranderungen wer-
den nicht einfach als Zerfallsgeschichte, sondern positiv als Herausforde-
rungen herausgestellt. Adressat:innen, so wird gesagt, sind alle Mitarbei-
ter:innen, auch alle interessierten Kirchgemeindeglieder, alle Angestellten,
nicht zuletzt die Pfarrer:innen. Es ist eine reflektierte hilfreiche Studie nach
meiner Einschatzung, aber — und das finde ich einen wichtigen Punkt — es
sind die einzelnen Kirchgemeinden in dieser Vielfalt, wie sie eben stehen,
die nun je in ihren Kontexten, die konkreten Schliisse selbst ziehen mis-
sen. In Gesprachen sind mir zurlickhaltende Stimmen aus dem Kollegium
der Pfarrerinnen und Pfarrer begegnet. Etwa die Zeit fehle, um eine solche
Studie zu lesen, es sei Uberhaupt schwierig, solche Gedankengénge — wir
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haben gehdrt, ein zu akademisches Niveau — der Gemeinde nahe zu brin-
gen. Und diese Aussage hat mich betroffen gemacht, nachdenklich, auch
ein wenig ratlos gestimmt, aber ich bin der Meinung, wir missen diese
Stimme ganz, ganz ernst nehmen.

Ich mdchte Sie daher gerne in zweierlei Hinsicht aufnehmen: Zunachst,
Pfarrer:innen und nicht nur sie, aber sie in besonderer Weise, sind in den
Gemeinden fir Theologie zustéandig. Bratwiirste wenden auf dem Grill am
Kirchenfest, Bénke fir den Feldgottesdienst aufstellen oder Kirchenkaffee
vorbereiten, das kénnen sie selbstverstandlich auch, und tun sie auch.
Aber an erster Stelle sind sie fur die Theologie verantwortlich. Fur die kirch-
lichen Handlungsfelder. Man kann sie traditionell bestimmen: Gottes-
dienst, Unterricht und Seelsorge, die sie zusammen mit Mitarbeitenden
pflegen. Und damit wir uns richtig verstehen, Theologie betreiben ist Kno-
chenarbeit und hat nichts zu tun mit ein bisschen schdngeistige Literatur
lesen und dann schone Worte machen. Daher méchte ich die Kirchgemein-
den und die Kirchgemeinderét:innen ermuntern, ihren Pfarrer:innen diesen
Freiraum zu geben und auch einmal nachzufragen, wie sie die gegenwaér-
tigen gesellschaftlichen Umstande theologisch sinnvoll und hilfreich inter-
pretieren. Daraus kdnnte ein Dialog entstehen. Zum andern, wer sollte eine
solche Studie in die Gemeinden hineintragen zu den Kirchgemeinderéten,
zu den Kolleginnen und Kollegen der anderen Amtern, zu den Kirchge-
meindegliedern, wenn nicht die Theolog:innen, die Pfarrer:innen. Und
selbstverstandlich ist das kein Sonntagsspaziergang, sondern Arbeit, ge-
meinsame Arbeit und gemeinsame Lektlre. Fragen nach Verstehen und
Glauben sind keine einfachen Felder. Aber es gibt mehrere Mdglichkeiten,
diesen Text in die Kirchgemeindearbeit einzubeziehen. Es kénnten etwa
an einer Kirchgemeinderatssitzung eine oder zwei Seiten korrekt gelesen
und besprochen werden.

Ich danke dem Synodalrat, der die Studie in Auftrag gab, der Arbeits-
gruppe, die sich der Aufgabe stellte und Matthias Zeindler, der vorausging,
fur diesen anregenden Text, von dem ich hoffe, dass er nicht einfach in
den Schubladen verschwinde, sondern dass er zerlesen und besprochen
wird und durchbesprochen von hinten nach vorne.

Paul Neuhaus, Teuffenthal (Einzelsprecher)

Ich blatterte auch etwas darin und verstand es, da ich regelméssig den
Gottesdienst besuche und mich mit Theologie befasse. Aber wenn ich das
jemandem aus unserer Kirchgemeinde gebe, die nicht regelméassig im Got-
tesdienst sind, dann fragen sie, was das soll. Sie kdnnen damit nichts an-
fangen. Und nachdem ich von einem Vorredner horte, dass er zwei Stun-
den hatte, um das «durchzuackern», muss ich sagen, das ist nicht etwas
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fur das gewohnliche Kirchgemeindemitglied, es ist hdchstens fir Pfarrper-
sonen etwas. Dazu stelle ich fest, wenn ich die Bibel lese, dass das Evan-
gelium von Jesus Christus nicht ein Evangelium fir die einfachen Leute
war. Zu jener Zeit kamen die einfachen Leute zu Jesus, um ihm zuzuhoren.
Und sie begriffen, was er meinte, wenn er sagt: «Liebe deinen nachsten,
wie dich selbst».

Gut finde ich das Bekenntnis zum lebendigen Christus, das ist das ent-
scheidend Verbindende, unterhalb davon gibt es eine grosse Freiheit zu
vielfaltigen Einsichten und Korrektionen. Nach der gestrigen Diskussion
Uber die Gesprachssynode musste ich mir sagen, wo sind wir gelandet?
Wir sprechen Uber die Vielfalt der Religionen und wir diskutieren mit ande-
ren Religionen, aber mit Freikirchen wollen wir nichts zu tun haben. Auch
das ware Pluralitat: Wenn wir Uber den Tellerrand hinausschauen und
wahrnehmen, was sie gut machen. Statt zu sagen, sie machen alles falsch.
Unsere vier Kinder bspw. wurden alle in der Kirche konfirmiert. Aber sie
sind mittlerweile ausgetreten und in Freikirchen aktiv. Nicht, weil sie geru-
fen wurden, sie gingen von selber. Weil sie merkten, dort sind wir gefragt.
Ich denke, es wére es wert, die Pluralitédt zumindest auch in unseren eige-
nen christlichen Kreisen anzuwenden, da wir doch an den gleichen Gott
glauben — vielleicht ist es eine andere Filiale —, bevor wir mit anderen Re-
ligionen Kontakt haben.

Hannelore Pudney, Kehrsatz (Einzelsprecherin)

Dass die Theologie hauptsachlich dem Pfarramt zugeteilt ist, stimmt. Aber
ich mache zurzeit ein CAS zur Seelsorge bei Kindern und Jugendlichen
und wir vertieften uns kirzlich mit dem Theologisieren bei Kindern und Ju-
gendlichen und hier die Antwort von Anton A. Bucher: Was heisst eigent-
lich Theologie? Ist Theologie als ein Privileg von Expert:innen oder in der
Kompetenz aller zu verstehen? Er schreibt ganz provokativ: Jede glaubige,
religiose Rede ist eine theologische Rede, sofern der glaubende Mensch
zugleich denkender Mensch ist, der immer vor Fragen steht. In dem Sinn,
konnt ihr alle auch theologisieren!

Ueli Burkhalter, Synodalrat

Ganz herzlichen Dank fur die engagierte Diskussion. Ich hérte verschiede-
nes. Die GPK ist der Ansicht, dass das partizipativer hatte gestaltet werden
kénnen. Das nehmen wir so entgegen und haben es im Hinterkopf, sollte
wieder einmal so etwas anstehen. Auch das von Reto Gmunder, wir lebten
Pluralitdt mit einer Ausnahme, wir vergassen die Franzdsischsprechen-
den. Das nehme ich auch entgegen und leite es weiter. Ich horte auch viel
Positives und Inspirierendes und es freut mich, dass es zu Gedankengéan-
gen anregt und zu Diskussionen. Und, was ich auch horte, den Hinweis,
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wie sollen wir das umsetzen? Bei uns ist eine Kurzversion von vier A4-
Seiten geplant. Es wurde verschiedentlich angesprochen, dass eine einfa-
chere Version oder Erklarung zum Papier hilfreich ware. Das liegt noch in
der Pipeline und wir liefern das nach. Und dass wir dann vielleicht wirklich
in verschiedensten Kreisen Uber das Papier diskutieren kénnten und viel-
leicht auch mit einer gewissen Anleitung dazu. Alles in Allem freute es
mich, in der Synode eine so engagierte und auch theologische Debatte zu
hoéren. Fir mich einmal mehr ein Zeichen, dass es zwar einerseits um
Sachgeschéfte geht, aber andererseits eben auch um das Andere, um das
Theologische und unsere Grundlagen, weshalb wir Uberhaupt hier sind. In
diesem Sinne ein herzlicher Dank an euch alle.

Abstimmung/vote
Ja/oui 129 — Nein/non 1 — Enthaltungen/abstentions 7

Beschluss

Die Synode nimmt Kenntnis von der neuen Publikation der Refor-
mierten Kirchen Bern-Jura-Solothurn: «Christlicher Glaube und
Pluralitat in reformierter Perspektive».

Décision

Le Synode prend connaissance de la nouvelle publication des Eglises
réformées Berne-Jura-Soleure: «Foi chrétienne et pluralité du point
de vue réformé».

Traktandum 13: Evtl. dringliche Motionen

Point 13: Ev. motions urgentes

Es sind keine dringlichen Motionen eingereicht worden
Aucune motion urgente n’a été déposée.
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Traktandum 14: Evtl. dringliche Postulate

Point 14: Ev. postulats urgents

Es sind keine dringlichen Postulate eingereicht worden.
Aucun postulat urgent n’a été¢ déposé.

Traktandum 16: Evtl. Resolutionen, Petitionen

Point 16: Résolutions, pétitions év.

Es wurden keine Resolutionen, Petitionen eingereicht.
Aucune résolution ni pétition n’ont été déposées.

Mit Dank fur die Beteiligung und die Anwesenheit an der Synode und mit
den besten Wiinschen fiir eine schéne Sommerzeit schliesst die Synode-
prasidentin die Synode.

Lied: Visionslied

Ende der Synode: 15.05 Uhr

Die Synodeprasidentin:

La présidente du Synode:

Sophie Kauz

Die Protokollfihrerin deutsch:

Erika Wyss

La responsable du proces-verbal de langue francaise:

Sophie Bovy
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Anhang
Annexe

Pfrn. Irmela Moser

Wir, Matthias Inniger, als Chef Einsatz Armeeseelsorge Operationen und
ich, als Leiterin des Care-Teams Kanton Bern, bedanken uns sehr fiir die
Gelegenheit, hier Uber das Engagement im Care-Team, bzw. in der Ar-
meeseelsorge zur Synode reden zu durfen. Wir legen euch diese beiden
Aufgaben ans Herz und mochten euch bewusst machen, wie wichtig, es
ist, dass sie beide auch als Dienst der Kirche an der Gesellschaft verstan-
den werden. Das kann gelingen, wenn sich auch Pfarrpersonen engagie-
ren. Ich erzéhle euch, wie so ein Einsatz des Care-Teams fir eine Pfarrerin
aussehen konnte. Im Alarm erhalte ich die Adresse, wo ich von der Polizei
oder der Sanitat erwartet werde. Mir wird mitgeteilt, dass jemand verstor-
ben ist und dass die Ehefrau zu betreuen ist. Ich rufe den Polizisten vor
Ort an und erfahre, dass sich ein Familienvater im Schlafzimmer erhangt
hat. Es leben neben der Ehefrau auch zwei Kinder, 11 und 13 Jahre alt, an
der angegebenen Adresse. Ich riicke mit einem zweiten Mitglied des Care-
Teams aus. Vor Ort angekommen, erhalten wir weitere Informationen zum
Ereignis, z.B. welche Dienste schon da sind, oder noch kommen werden
und vielleicht auch, was genauer passiert ist. Dann suchen wir den Kontakt
zu der Ehefrau und zu den Kindern. Wir begleiten sie in den kommenden
2, 3, 4 Stunden. Erklaren, was nun passiert, ermutigen zum Essen und
Trinken. — Wie oft héren wir «oh nein, ich mag jetzt nichts trinken». Unter-
stlitzen sie in ihren Entscheidungen, planen die kommenden Stunden und
Tage. Ganz konkret heisst das, dass ich mich zur Mutter an den Kiichen-
tisch setze. Ich ermdgliche ihr, zu erzéhlen, d.h. ich frage «was ist denn
passiert?» Damit kann sie formulieren, was sie denkt oder fuhlt. Ich bin da,
wenn Emotionen kommen, sei das Traurigkeit oder auch Wut. Und ich
stelle Fragen darliber, was ihr wichtig ist, weil ich weiss, dass sie plotzlich
entscheiden muss, wie es weitergeht. Nach einem Suizid werden friiher
oder spater Fragen gestellt wie, «gibt es einen Abschiedsbrief?», «wo ist
er?» Wann handigt die Polizei diesen an die Ehefrau aus? Wer darf — ne-
ben ihr — sonst noch lesen? Und je nachdem wie die Untersuchungen ver-
laufen, wird sie einen Bestatter wéhlen missen und vielleicht sehr schnell.
Sie muss sich Uberlegen, wer muss alles informiert werden. Ja — Familie,
aber auch Freunde oder Kollegen von Arbeit und Freizeit. Was will sie sa-
gen und was nicht? Und die grosse Herausforderung ist in diesen schnel-
len Situationen, in diesen emotional beladenen Situationen, sich genug
Zeit zu lassen, die Entscheidung richtig zu iberdenken und dann eben zu
fallen und nicht schnell schnell und ich muss doch und getrieben vom Er-
eignis in die nachste «Falle» zu tappen. Auch, wie wollen Sie Abschied
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vom Verstorbenen nehmen? Heute? Aber auch in den nachsten Tagen?
Wer kann Sie unterstiitzen? Und dann auch, was beunruhigt sie? Wie kann
sie fir ihre Kinder da sein? Wo findet sie Ruhe und Erholung? Wer unter-
stiitzt sie in den nachsten Tagen? Und wie der barmherzige Samaritaner
tue ich, was notig ist. Wahrend ich bei der Mutter bin, ist mein Kollege bei
den Kindern.

Pfr. Dr. Matthias Inniger

Auf der Kirchentreppe fragte ein Kind die Mama: «Was tragt denn der fur
komische Kleider?» Das Kind stellte eine gute Frage. Sie stimmt. Die
Schweizer Armeeseelsorge ist heute eines der modernsten Seelsorgean-
gebote. Inklusiv, mit seelsorgerischen Kompetenzen, mit doch viel
Knowhow (ber die heutige Religionsdiversitat und mit qualitatssichernden
Mechanismen ausgertistet. Sie ist fur alle Soldat/innen, fir alle Offizier/in-
nen der Schweizer Armee, fur all ihre Angehdrigen und ebenso fir alle
zivilen Angestellten der Armee an 365 rund um die Uhr da. In den Ange-
horigen der Armee sehen wir Menschen, die wie du und ich Gottes Eben-
bild in sich tragen. Menschen, die wie du und ich, respektvoll behandelt
werden wollen, besonders dann, wenn eine Not sie driickt. Erfahrungsge-
mass kontaktieren uns 2 bis 6 %der Armeeangehdrigen mit ihren Anliegen.
100 % aber kennen unsere Botschaft: die Armeeseelsorge —immer fiir dich
da! Angesichts der heutigen Bedrohungslage missen wir uns fiir alle Op-
tionen und Szenarien risten. Wie die Kamerad/innen vom Care-Team ha-
ben auch Armeeseelsorger/innen grundsatzlich keinen «Schonwetter-
Job». Der reformierte Berner Pfarrer Stefan Junger hat die Armeeseel-
sorge in den letzten Jahren so weiterentwickelt, dass sie modernen An-
spruchen genlgt und auch international viel Anerkennung kriegt. Die The-
ologen Samuel Schmid und Noel Pedreira fiihren sie heute als deren Ge-
samtleiter weiter. Ich selber bin fur die Armeeseelsorge-Dienstchefs aller
Operationsbereiche von den Territorialdivisionen Uber die Heeresbriga-
den, von der Militarpolizei tber die Luftwaffe bis zu den Auslandeinséatzen
Ansprechperson und ebenso vertrete ich die Anliegen unserer Seelsorge
auf der Kommandoebene.

Rein zufallig und als Privatmann unterwegs horte ich vor kurzem, wie ein
Mann von seinem Grosssohn erzahlte, der in der Rekrutenschule ist. In
diesem Zusammenhang erwédhnte er beeindruckt, dass es in dieser Rek-
rutenschule eine Pfarrerin gibt, die sich engagiert um einen Rekruten kiim-
mert, der um seine Mutter trauert. Diese Rickmeldung zur vorbildlichen
Arbeit einer Kollegin — in diesem Fall einer reformierten Pfarrerin einer Lan-
deskirche — berthrte mich sehr. Diese Armeeseelsorgerin mit reformiert-
landeskirchlichem Hintergrund hinterlasst in, fir uns sonst unerreichbaren
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Winkeln unserer Gesellschaft, wo eine Not herrscht eine wohltuende refor-
mierte Duftnote.

Pfrn. Irmela Moser

Gegriindet wurde das Care-Team Kanton Bern als Notfallseelsorge von
auch einem reformierten Pfarrer — Bernhard Stahli. Und es engagierten
sich in den Anfangsjahren tber 70 Pfarrpersonen darin. Heute sind 15 von
160 Mitgliedern eine Pfarrerin oder ein Pfarrer der Landeskirche. Offen-
sichtlich engagieren sich auch noch andere Menschen in dem Care-Team
und sie machen das auch gut. Und dennoch wiinschte ich mir, dass hier
Kirche starker wahrgenommen werden kdnnte. Als ehemalige Pfarrerin
kann ich mithelfen der Witwe, dass sie mit ihrer Ortspfarrerin in Kontakt
kommen kann. Ich kann auch hier beraten und erklaren, welche Mdglich-
keiten sie hat. Und das haben die anderen Mitglieder, die diesen Hinter-
grund nicht haben, nicht in gleicher Weise. Und umgekehrt, als Gemein-
depfarrerin hatte ich den Eindruck mit grosser Ruhe und Sorgfalt die Be-
erdigung des Mannes gestalten zu kénnen, der sich damals wahrend mei-
ner Amtszeit von einer Bricke gestirzt hatte. Ich hatte diese Familie nicht
von Anfang an begleitet, war als Care-Team-Mitglied nicht vor Ort. Und
doch konnte ich mir vorstellen, womit Angehdrige in den ersten Stunden
konfrontiert werden und habe meine spétere Begleitung darauf abgestitzt.
Pfarrpersonen kénnen sich nur im Care-Team engagieren, wenn sie die
Unterstitzung durch die Kirchgemeinde und die Pfarrkolleg/innen im Team
haben. Es ist ein zeitlich Uberschaubares Engagement. Es sind zwei Ar-
beitswochen im Jahr. Und ich bitte euch, dass ihr meinen Wunsch an die
Kirchgemeinden Uberbringt. Ermutigt eure Pfarrerinnen und Pfarrer diesen
Dienst zu tGibernehmen. Gebt ihnen die Wertschatzung dafir, dass sie sich
in einem Nebenfeld engagieren, welches aber eine grosse Rolle spielt in
der Zusammenarbeit mit dem Kanton Bern.

Refbejuso und der Kanton haben Strukturen gebaut, die diesen Dienst er-
mdglichen. Diese missen aber an die Gegebenheiten der Kirchgemeinde
und der Pfarrperson angepasst werden. Und bitte setzt euch dafir ein, da-
mit die Pfarrpersonen diese Dienste — auch den der Armeeseelsorge — mit
Unterstitzung der Kirchgemeinden und eurer Kollegen leisten kénnen und
kein schlechtes Gewissen haben missen, wenn sie wieder mal nicht da
sind.

Pfr. Dr. Matthias Inniger

Ja, wenn wir reformierten Landeskirchen dort eine Duftnote hinterlassen
wollen, wo wir sonst nicht mehr hingelangen, dann missen wir uns eben
im Care-Team und in der Armeeseelsorge engagieren. Mit Pfrn. Lea Durrig
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hat unsere Kirche eine junge dynamische Ansprechperson fiir Armeeseel-
sorgefragen. Und hinsichtlich fairer Stellvertretungsregelungen fur Pfarr-
personen, die Armeeseelsorge oder im Care-Team mitarbeiten, helfen uns
die Regionalpfarrer/innen kompetent weiter. Das ist bei uns optimal gere-
gelt und dafir danken wir unserer Landeskirche. Ich schaue jetzt die Sy-
nodalratsprasidentin an und danke ihr besonders fur allen Support fir un-
sere Dienste.

Weil das Angebot der Armeeseelsorge der Armeeleitung selber so wichtig
ist, — sie nehmen uns an all ihre Tische — wurden wir personell aufgestockt.
Ab 2026 erlebt die Armeeseelsorge eine noch nie dagewesene Vollbeset-
zung in allen Truppenkoérpern. Wahrend nun die Armeeseelsorge sehr ge-
fragt — trendy — ist, haben sich die reformierten Landeskirchen unseres
Landes von diesem gesamtgesellschaftlichen Dienst eher ein wenig zu-
rickgezogen. Wir Uberlassen nun diesen wichtigen gesamtgesellschaftli-
chen Dienst zum Wohle der ganzen Gesellschaft anderen, obwohl wir das
so gut konnten. Das ist unser Proprium, das kénnen wir — im Care-Team
und in der Armeeseelsorge mitarbeiten. Wir haben es andern Uberlassen
— vielleicht weil wir keine Zeit oder Vorurteile oder kein Interesse haben
oder weil wir mit uns selbst beschéaftigt sind als Kirche. Ich appelliere des-
halb heute dringend an unsere Landeskirche — zu dieser Landeskirche ge-
hdre ich schon 62 Jahre, ich liebe sie. Ich appelliere an ihre Leitung, ihre
Mitarbeitenden, an Behoérden, Pfarrkolleg/innen und auch an alle Kolleg/in-
nen von dienstleistenden Pfarrpersonen diese wichtigen gesamtgesell-
schaftlichen Aufgaben mitzutragen. Glauben Sie mir, in der Armee, die jun-
gen Menschen unserer Gesellschaft haben viele Fragen und angesichts
der heutigen Weltlage erst recht. Unsere Kirche ist dort gefragt. Sie warten
auf uns. Auch im Care-Team warten sie auf uns. Den heute aktiven Ar-
meeseelsorgenden und den Care-Team-Mitgliedern unserer Landeskir-
chen danken Pfrn. Irmela Moser und ich ganz herzlich fur ihren tollen Ein-
satz und fir alle in den Kirchgemeinden und in der Landeskirche, die das
unterstitzen. Und Ihnen danken wir fur Ihr offenes Ohr, ihr offenes Herz
und wir wiinschen Ihnen eine gute Synode und auf allen lhren Wegen Got-
tes Segen und hoffentlich bald auf einen feinen Kaffee mit reformierter
Duftnote.
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